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I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.1 Atividade desenvolvida

A PME Investimentos manteve, em 2016, uma postura dindmica e proativa, numa dupla
vertente de assegurar uma gestdo eficiente dos fundos e produtos em carteira e,
simultaneamente, promover a captagdo de novos instrumentos financeiros para o ambito da
sua esfera de atuag@o, orientada para a exceléncia do desempenho e tendo como referéncia
as melhores praticas no dominio da gestdo de instrumentos financeiros.

No final do ano a Sociedade assegurava a gestao de 3 fundos publicos, com um valor total de
capitais sob gestdo de 1.132 milhdes de euros, dos quais 1.052 milhdes de euros se
encontravam ja efetivamente realizados.

Na vertente dos instrumentos de divida, destaca-se a manuteng¢ao em funcionamento da Linha
PME Crescimento 2015, que manteve uma procura elevada durante toda a sua vigéncia. O seu
plafond foi aumentado de 1.400 para 1.650 milhdes de euros, ainda em 2015, e, em novembro
de 2016, para 3.366 milhdes de euros.

A Linha PME Crescimento 2015 encerrou em fevereiro de 2017, com uma utilizagio de 102%,
a que correspondem 3.422 milhées de euros de financiamentos aprovados, representando uma
media mensal de 149 milhées de euros, ao longo dos 23 meses da sua vigéncia.

No Ultimo trimestre de 2016, a Sociedade esteve envolvida na preparagéo e montagem da
Linha de Crédito Capitalizar que sucedeu a Linha de Crédito PME Crescimento 2015. Com uma
dotagdo de 1.600 milhdes de euros e dirigida maioritariamente a PME, encontra-se distribuida
por 5 segmentos distintos, que visam:

= criar condigdes mais vantajosas de financiamento para Micro e Pequenas Empresas;
* apoiar investimentos de longo prazo:

* alavancar a oferta de solugdes de financiamento para investimentos em projetos com
fundos comunitéarios;

= ampliar a oferta de operagdes destinadas a financiamento de fundo de maneio;

* e ainda, alargar a oferta de crédito em sistema de revolving a um leque mais amplo de
empresas.

O ano de 2016 foi marcado pelo langamento de duas novas de Linhas de Crédito, com carater
bastante especifico, que visam apoiar empresas que foram afetadas por intempéries:

= Linha de Crédito para Apoio ao Setor do Comércio de Albufeira, no valor de 3,5 milhdes
de euros, com o objetivo de promover o acesso ao crédito de empresas viaveis,
afetadas pelo temporal que assolou a regidao de Albufeira em novembro de 2015 e que
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provocou prejuizos significativos as empresas do setor do comércio, com
estabelecimentos localizados na regido:

= Linha de Crédito de Apoio a Recuperagao de Empresas afetadas por Incéndios, no valor
de 10 milhGes de euros, visa apoiar as empresas afetadas pelos incéndios que, no
verdo de 2016, assolaram varias regides do pais, nomeadamente a Regido Auténoma
da Madeira, provocando prejuizos significativos as empresas.

A Sociedade participou na estruturagdo destes novos produtos e promoveu o seu langamento
no mercado, dando cumprimento aos calendarios de operacionalizagdo que lhe foram
definidos.

Paralelamente, a vertente de acompanhamento dos projetos e operacdes reveste-se de
enorme complexidade, face ao seu volume, diversidade e estadio de maturidade das carteiras
geridas, assumindo-se, nesta fase, como a atividade primordial da Sociedade no segmento de
Divida.

Neste ambito, destaca-se a realizagdo de um programa de verificagdes, incidindo sobre as
condigdes de elegibilidade de 500 operagoes de financiamento contratadas ao abrigo da Linha
de Credito PME Crescimento 2014, bem como os trabalhos de encerramento dos projetos das
Linhas PME Investe | e Il, junto das Autoridades de Gestéo do QREN.

Na area de capital de risco, a Sociedade concentrou os seus esforgos no encerramento dos
Projetos de Capital financiados por fundos comunitarios através dos Programas Operacionais
do QREN (COMPETE, POR Lisboa e POR Algarve), tendo-se apurados as taxas de execugao
respetivas e os valores de capital ndo utilizados, que foram devolvidos ao FINOVA.

Globalmente os Instrumentos de Capital apresentaram taxas de execugao proximas de 100%,
0 que permitiu a canalizagdo de cerca de 363 milhdes de euros de investimento para a
economia:

= Fundos de Capital de Risco: apoio a 120 PME com um valor total de investimento de
113 milhdes de euros;

* FCR Revitalizar: apoio a 98 PME com um valor total de investimento de 204,5 milhoes
de euros;

= Linhas de Financiamento a BA: apoio a 158 PME com um montante total de
investimento de 45,6 milhdes de euros.

Paralelamente, a PME Investimentos manteve o acompanhamento dos Instrumentos de
Capital, nomeadamente das participagbes detidas por estes, através da analise de relatérios de
acompanhamento periddicos, de informagdo financeira e de reunides regulares com as
entidades responsaveis por estas.

Neste ambito ainda, e porque o controlo da utilizagdo dos montantes investidos pelos
Instrumentos de Capital nas Empresas Destinatarias ganha maior relevancia na fase de
acompanhamento, a Sociedade concluiu o primeiro programa de Verificagdes de Gestio a 23
operagdes de investimento, com resultados positivos, uma vez que ndo foram detetadas
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quaisquer desconformidades ao nivel das condigdes de elegibilidade nem ao nivel da aplicagéo
do investimento pelas empresas apoiadas.

No que diz respeito ao FACCE, a Sociedade intensificou o acompanhamento da carteira de
participagbes, que apresenta um valor total de investimento de 55 milhdes de euros (19
operagbes de cofinanciamento), e ao FSCR PME-IAPMEI, prosseguiu com os procedimentos
de acompanhamento instituidos junto das entidades parceiras.

Convictos de que a experiéncia, as competéncias e os recursos existentes na Sociedade |he
permitirdo desempenhar um papel ativo na estruturagdo e operacionalizagdo de novos
instrumentos de engenharia financeira dirigidos a empresas e a Economia, contribuindo de
forma relevante para a concretizagdo dos objetivos que lhes estdo subjacentes, em 2016,
multiplicaram-se os contactos no sentido de detetar oportunidades de angariar novos produtos
para a esfera da sua gestéo.

Neste ambito merece especial destaque o Programa Capitalizar, aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 42/2016, de 18 de agosto, que prevé a criagao e reforco de instrumentos
financeiros de varias tipologias tendo em vista proporcionar uma maior capitalizagido das empresas
portuguesas.

Destaca-se também que a Sociedade tem vindo a trabalhar na promogéao do Fundo “200M — Co-
invest with the best”, uma iniciativa do Ministério da Economia, vocacionada para promover o
desenvolvimento de start-up’s cientificas e tecnolégicas, através de um modelo de co-investimento
com parceiros privados, nacionais e internacionais.

A procura de diversificagdo da carteira de produtos atualmente sob gestdo, ndo se restringe as
areas mais fradicionais, dirigidas a empresas, abrangendo outros instrumentos de engenharia
financeira de carater tematico / setorial inscritos no Portugal 2020.

Neste dmbito, salienta-se que a Sociedade foi ja selecionada para em coordenagdo com a Estrutura
de Miss&do Portugal Inovaggo Social (EMPIS) promover o langamento e operacionalizagdo do Fundo
de Inovagéo Social (FIS).

Trata-se de um fundo de fundos com uma dotag@o de capital prevista de 112 milhdes de euros que
integrara solugdes de financiamento na vertente da divida e de capital, vocacionado para a
dinamizacdo da economia social em Portugal, que assume caréter pioneiro a nivel europeu.

No decurso de 2016, mantiveram-se contactos regulares com a EMPIS sobre o enquadramento e
estruturagéo deste Fundo, aguardando-se a muito curto prazo o langamento do aviso de convite

dirigido & PME Investimentos. 3

Paralelamente, promoveram-se contactos no sentido de detetar novas oportunidades de captagéo
de novos instrumentos para a esfera da gestio da PME Investimentos, nomeadamente no 4mbi
de Fundos setoriais inscritos no Portugal 2020.
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Em 2016 a Sociedade manteve um desempenho econémico e financeiro bastante positivo, que
ultrapassou as expectativas orcamentais. Apesar de o volume de negocios ter registado um
decréscimo de 6% face ao ano anterior, consequéncia da diminuigdo do capital dos fundos sob
gestdo, nomeadamente, do FINOVA, o resultado liquido num valor préximo dos 5,5 milhées de
euros foi superior em 2% ao orgamentado, prosseguindo-se uma politica de racionalizagdo de
recursos e contencao de custos que, no seu cémputo global, ficaram 11% abaixo do valor previsto.

1.1 Gestio do FINOVA

No decurso de 2016, o capital subscrito do FINOVA registou uma reducdo de 85 milhées de
euros, fixando-se no final do ano em 1.016 milhdes de euros.

O encerramento dos projetos comunitarios deu origem a uma redugéo de capital de 115
milhGes de euros, dos quais 53 milhdes de euros respeitam a instrumentos de capital e 62
milhdes de euros as Linhas de Crédito PME Investe | e Il. Este ultimo valor inclui a extingdo de
54 milhGes de euros de capital, por incorporagéo de bonificagdes liquidadas, relativas a estas
Linhas.

Neste ambito, foram devolvidos 3 ADC 18,1 milhdes de euros, dos quais 7,6 milhdes de euros
respeitam as Linhas | e Il e 10,5 milhdes de euros a projetos de capital de risco. No final do
ano, encontravam-se ainda pendentes de devolugéo as verbas respeitantes aos projetos do
POR Lisboa no valor de 1,1 milhes de euros.

Adicionalmente registou-se a reducéo de 8,6 milhdes de euros da Linha IV, por devolugdo ao
IAPMEI de verbas nao utilizadas no Fundo de ContraGarantia Mtuo.

Em contrapartida, o capital subscrito teve um aumento de 38 milhées de euros, para
financiamento de 3 novas Linhas langadas em 2016, bem como para a extensdo da PME
Crescimento 2015, complementarmente a uma reafetagdo de fundos de outras Linhas no valor
de 47 milhdes de euros.

O IAPMEI e o Turismo de Portugal procederam a realizacdo de capital para dotagdo de Linhas
de Crédito nos montantes de 28,3 e 2,3 milhGes de euros, respetivamente, sendo de destacar
que a data de 31 de dezembro nao se registavam atrasos significativos na realizagao de
compromissos assumidos pelas entidades financiadoras.

Na sequéncia destas alteragées, o capital do FINOVA em 31 de dezembro de 2016 ascende a
1.016 milhdes de euros e as dotagdes de capital ja realizadas totalizam 936 milhdes de euros.

A reparti¢do dos fundos por tipologia de produtos, entidades financiadoras e origem dos fundos
encontra-se evidenciada no quadro da pagina seguinte:
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Capital do FINOVA

; AR Fundos
Instrumento ) Entld'ade Fundos' Pul:!hcos Comunitarios Total do Capital

Financiadora Nacionais (SAFPRI)

IAPMB 685 46 731

Linhas de Crédito e Seguros TP 49 3 52

IEFP 21 0 21

IAPME 9 193 202

Capital de Risco TP 0 3 3

AICEP 0 7 7

Total 764 252 1.016

Os instrumentos de divida mobilizam 804 milhdes de euros, correspondentes a 79% do capital
do FINOVA, com financiamento maioritariamente nacional, num total de 755 milhées de euros.
Os fundos comunitarios correspondentes a intervengdo do COMPETE e dos Programas
Operacionais Regionais de Lisboa e Algarve, no financiamento das Linhas de Crédito PME
Investe QREN I e II, apés as redugdes registadas, ascendem agora a 49 milhdes de euros.

Aos instrumentos de capital encontram-se afetos 212 milhdes de euros, neste caso quase que
integralmente financiados com fundos comunitarios.

O IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |.P., com uma participagdo de 933
milhdes de euros, é a entidade participante maioritaria, detendo 92% do capital do Fundo. O
Turismo de Portugal, I.P., financiador de 3 linhas de crédito e promotor de um projeto de capital
de risco, detém uma participacdo de 55 milhdes de euros, a AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comeércio Externo de Portugal, EPE, também com intervengao num fundo de
capital de risco, investiu 7 milhdes de euros e o Instituto do Emprego e Formagao Profissional,
I.P., cofinanciando a Linha de Crédito PME Investe IlI para micro e pequenas empresas, detém
uma participagdo de 21 milhées de euros.

Considerando que os instrumentos de divida integram o mecanismo de garantia prestada pelo
Sistema Nacional de Garantia Mutua, que tem associada a necessidade de capitalizacdo do
Fundo de Contragarantia Mutuo, o FINOVA é o principal dotador deste instrumento, com um

valor global de 437 milhdes de euros, correspondentes a 60% do seu capital. @
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Linhas de Crédito geridas pela Sociedade

No final de 2016, a PME Investimentos mantinha sob gestdo 18 Linhas de Crédito, garantidas e
bonificadas em parceria com a Banca e com o Sistema Nacional de Garantia Mutua, com o
objetivo de facilitar o acesso das PME ao crédito bancario e melhorar as suas condigdes de
financiamento.

— 16,2 mil milhGes de financiamentos

= 84.000 Empresas apoiadas

ﬁ 22 Bancos Protocolados

Valores Acumulados até 31 de dezembro de 2016

A Linha de Crédito PME Crescimento 2015 permitiu aumentar significativamente o volume de
financiamento face as Linhas de Crédito anteriores. Em 2016 foram aprovados em média 402
milhées de euros de financiamentos por trimestre.




Valor Enquadrado nas Linhas de Crédito

1.000 M€
800 ME
600 M€
400 M€

200 M€

O valor dos empréstimos concedidos pela Banca continua a evidenciar uma contragao
significativa, atingindo no final de 2016 um novo minimo de cerca de 63 mil milhdes de euros,
enquanto a carteira de crédito vivo ao abrigo das Linhas de Crédito se mantém num valor

oOME

419 M€

381 ME

T T ar a7 1T 2T 3t 47 1T 27 31 ar 17 T r 47
2013 2014 2015 2016

430 M€
420M€
410 M€
400 M€
390 ME
380 M€
370 M€

360 M€

Valor enquadrado == == == Media-PME Crescimento 2012 e 2014 == o=« Media-PME Crescimento 2015

préximo dos 4 mil milhées de euros, desde 2013.

A comparagao entre a evolugdo dos empréstimos concedidos a PME pela Banca e o valor dos
financiamentos vivos contratados ao abrigo destas Linhas de Crédito é bem ilustrativa da sua

importancia:

Empréstimos Concedidos a PME

Crédito bancario a PME versus Financiamentos das Linhas de Crédito

100.000 M€ 6.000 M€

80.000 M€ a

- 5.000 M€
- 4.000 M€
- 3.000 M€

oy, - 2.000 M€
-~
-
== a= & Empréstimas Concedidos a Micro Pequenas e Médias = - -
Empresas (*) - '\‘

1.000 M€

60.000 ME oOME

AT 1T 2T 37 4T AT 2T 37 47 T 2T 37 4T 1T 2T 31 4T 1T 27 37 4T IT 2T 37 47 1T 27 31 41
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Linhas de Crédito PME
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Os indicadores da atividade de analise e enquadramento de operagdes registaram a seguinte
evolugao:

Operagoes de Financiamento - Entradas

+9%

232.914
214.099
190.148

dez-14 dez-15 dez-16

N2 de Operacdes

Em 2016, foram rececionadas 18.815 candidaturas com o valor de 1.962 milhdes de euros,
representando um aumento de 9% face a situagao a 31.dez.15.

Operagoées de Financiamento - Enquadradas

I

)
o 16.173 M€
— 14.564 M€
12.822 M€
144.410 163.599 179.438
dez-14 dez-15 dez-16

N® de Operacdes = == Montante ﬁ

No decurso do ano, contabilizaram-se 15.839 operagdes enquadradas no valor de 1.60

milhes de euros, o que representa um aumento face ao final do ano anterior de 10% e 1%,
respetivamente.
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Para este comportamento foi determinante a procura registada na Linha PME Crescimento 2015,
que encerrou no passado dia 3 de fevereiro, dando lugar a Linha de Credito Capitalizar.

Na data do encerramento, a Linha PME Crescimento 2015 atingiu uma utilizagéo de 102% do seu

plafond global, com 3.422 milhes de euros de financiamentos aprovados.

PME Crescimento 2015 - Operagées Enquadradas

Sub Linhas Ne Valor Utilizagao
Linha MPE 18.458 502 M€ 99%
Fundo Maneio Investimento MP 2.146 244 M€ 102%
Fundo Maneio Investimento LP 13.830 2.567 M€ 102%
Credito Comercial Exportadoras 167 41 M€ 104%
Elevado Crescimento 180 69 M€ 99%
Total 34.781 3.422 M€ 102%
Valores acumulados 16.Fev

Em fungdo da elevada procura e da sua manutengdo em funcionamento durante o ano de
2016, o plafond da Linha Crédito PME Crescimento 2015 foi aumentado de 1.400 para 1.650
milhGes de euros, ainda em 2015, e, em novembro de 2016, para 3.366 milhdes de euros.

Durante os 23 meses da vigéncia desta Linha de Crédito, foram aprovados em média 149
milhdes de euros de financiamento por més.

PME Crescimento 2015 - Procura
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lg
£ 3500 Reforgo Dotagdio; 3.366
3 -
3.000
2.500 L iy
2.000 Reforge Dotacio; 1.650
1500 oSS mmmeseeecmmmmemccccccmea——- L L L LT pep— T T ——
1.000 Y oW w e W ow oW @ W w W oW oW W W W
u;ggggzzszz:zzzz"ﬁfzf:zgz /
58 B @ N = m W oM o N oo ~ ~N
aFE TSRS EEEES R EREEER
T wmom o e ®wooH o oW b oW e W N N N N M N W o
0 Y
455759101112123456?8910111112
2015 2016 2017

Valor Enquadrado - Acumulado Valores acumulados 16.Fev
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Na Linha para Micro e Pequenas Empresas, os Bancos continuam a aplicar, por regra, as taxas
maximas previstas no Protocolo, havendo apenas 14% dos financiamentos aprovados com taxas
inferiores.

Nas Outras Linhas, o mercado revela-se bastante concorrencial, sendo que as operagbes com
spreads inferiores aos limites maximos representam 86% do valor total enquadrado pela PME
Investimentos.

PME Crescimento 2015 - Spreads

Spreads Inferiores aos Limites do Protocolo

Sub-Linhas
Valor %
Linha MPE 18.458 502M€ 2.099 68ME 14%
Outras Linhas 16.323 2.920M€ 11.118 2.501IM€ 86%
Total 34.781 3.422M€ 13.217 2.569M€ 75%

Valores acumulados 16.Fev

Os financiamentos ao abrigo da Linha PME Crescimento 2015 foram concedidos maioritariamente a
empresas dos setores do comércio e industria.

As regibes norte e centro do pais absorveram 2.521 milhdes de euros de financiamento,
correspondendo a cerca de 74% do valor da Linha de Crédito.

Procura PME Crescimento 2015 - Indicadores

® Comércio m Norte
Industria m Centro
u Servigos m Lishoa
¥ Construgdo
u Alentejo
Turismo
Algarve

Transportes e logistica

Outros seclores Madeira e Agores
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As empresas apoiadas por este instrumento de divida sdo maioritariamente Micro, Pequenas e
Médias Empresas, que consumiram 96% do valor disponibilizado nesta Linha de Crédito.

Saliente-se que 42% dos financiamentos, a que correspondem 1.425 milhdes de euros, foram
utilizados por empresas com exportagées ou faturag@o a clientes exportadores.

\, Micro \
Rl i) 26% 'S

Pequena A% 1 Exportadora
= Média .2 Ndo Exportadora
58% y
m Grande

43%

O ano de 2016 foi marcado pelo langamento de duas novas de Linhas de Crédito, com carater
bastante especifico, que visam apoiar empresas que foram afetadas por intempéries.

* Linha de Crédito para Apoio ao Setor do Comércio de Albufeira, no valor de 3,5 milhdes
de euros, com o objetivo de promover o acesso ao crédito de empresas viaveis,
afetadas pelo temporal que assolou a regiao de Albufeira em novembro de 2015, que
provocou prejuizos = significativos as empresas do setor do comércio com
estabelecimentos localizados na regiso.

= Linha de Crédito de Apoio a Recuperagdo de Empresas afetadas por Incéndios, no
valor de 10 milhdes de euros, visa apoiar as empresas afetadas pelos incéndios que, no
verao de 2016, assolaram varias regiées do pais, nomeadamente a Regido Auténoma
da Madeira, provocando prejuizos significativos as empresas

A Sociedade assume fungdes de acompanhamento das operagdes formalizadas ao abrigo das
Linhas de Crédito que implicam o controlo do cumprimento dos servigos da divida contratados,
numa dupla perspetiva:

= Validagéo e pagamento das bonificagées devidas pelo FINOVA aos Bancos e Sociedades
de Garantia Matua (SGM);

= Acompanhamento da evolugio da carteira de garantias e contragarantias emitidas.

Para o efeito, encontra-se implementado um modelo de reporte junto da Banca e SGM, que |he
prestam em paralelo informagdo, permitindo assim verificar a consisténcia dos dados e detetar
falhas de informacéo.

13/96



Estando instituidas algumas rotinas periédicas de controlo de ocorréncias chave, nomeadamente,
aquelas que implicam perda do direito de bonificagdes, com o encerramento dos projetos das Linhas
que atingem a maturidade, os trabalhos de reconciliagdo tendem a intensificar-se.

Em 2016, a Entidade Gestora manteve procedimentos de reconciliagdo de informagdo num
processo continuo e minucioso, que incidiu fundamentalmente sobre as Linhas PME Investe II| elV,
por se encontrarem proximo da maturidade, e passou também a incidir sobre a geragao das Linhas
PME Crescimento, langadas a partir de 2012.

Este trabalho é feito com uma grande proximidade junto dos bancos que revelam maiores
dificuldades de reporte, procurando-se definir planos de agéo conjunta que tendam a agilizar a
regularizagéo da informagao em falta.

Paralelamente, manteve-se uma estreita articulagéo com as entidades protocoladas, tendo em vista
a disponibilizagdo de informagdo mais atualizada sobre o valor das operagdes efetivamente
contratadas e os seus niveis de utilizaggo.

Em 2016, a taxa de contratagdo reportada fixou-se em 96% e os reportes de utilizagao processados
evidenciam taxas de utilizagdo de 98%.

No decurso de 2016, foram processados 32 milhées de euros de bonificagbes, num total acumulado
de 398 milhdes de euros.

Linhas de Crédito - Bonificagées Processadas

Variacao

dez:2015 mar-2016  jun-2016 set-2016 dez-2016
Dez 15/Dez 16

CLRLIGER G EURN VLA G 1.319.354 1.328.804 1.332.289 1.333.404 1.337.424 18.070
IC Valor 173 ME 174 M€ 174 ME 174 ME 174 M€ 1M€

CLNICET T TG O T EYGE G 1.909.557 1.994.082 2.079.998 2.162.671 2.246.891 337.334
SGM (%) Valor 193 ME 201 ME 209 M€ 216 ME 224 ME 31 M€

(*) Nimero de prestagées processadas

O prazo médio de pagamentos é inferior a 30 dias e, a 31.dez.16, ndo existiam valores pendentes
de reconciliagdo perante as SGM.

No ambito das atividades de acompanhamento, destaca-se também a area de incumprimentos e
correspondente execugéo de garantias, fatores que d&o origem a cessagdo de bonificagdes.

O reporte de incidentes continuou a diminuir, a um ritmo superior comparativamente com o
registado no ano transato.
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Evolugao da Taxa de Incumprimento
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Taxa de Incumprimento - Andlise Comparativa

As taxas de incumprimento protocolar e de garantias executadas nas Linhas de Crédito

mantém-se inferiores ao racio de crédito vencido apurado pelo Banco de Portugal, conforme
evidenciado no grafico seguinte.
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De acordo com informagdo disponibilizada pelo Sistema de Garantia Mdtua, o valor das

contragarantias acionadas totalizava, a 31.dez.16, 325 milhdes de euros, correspondentes a
uma taxa de sinistralidade de 4,42%.

—
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No final de 2016, registavam-se incumprimentos em 17.296 operagdes, com um capital em divida
de cerca de 1.107 milhdes de euros.

Registo de Incumprimentos - Evolugéo Historica (2013-2016)

dez-13 dez-14 dez-15 mar-16 jun-16  set-16 dez-16

11.914 14.096 15806 16.293 16.674 16.973 17.296
Capital em Divida 742 M€ 902 M€ 1.014 M€ 1.050 M€ 1.073 M€ 1.090 ME  1.107 M€
692% 7,41% 7,34%  7,35%  7,28%  7,17% 7,10%

De acordo com o programa de verificagbes aprovado pelo Conselho Geral do FINOVA para o ano
de 2016, os trabalhos incidiram sobre uma amostra de 502 operagdes da Linha PME Crescimento
2014, tendo sido validadas documentalmente as condicoes de elegibilidade das empresas
beneficiarias.

Apesar de os trabalhos serem desenvolvidos com recurso a subcontratagdo, a condugéo dos
mesmos € da responsabilidade direta da Entidade Gestora, facto que implica um acompanhamento
muito préximo dos trabalhos realizados e a validagdo dos resultados apurados, exigindo por isso
uma mobilizagdo significativa dos recursos internos existentes.

A semelhanga do que se havia verificado no ano anterior, a taxa de erro ronda os 2%, valor
considerado aceitavel para um instrumento de volume como sao as Linhas PME Crescimento, cuja
colocagao no mercado € assegurada pelas redes comerciais da generalidade dos Bancos que
operam em Portugal.

O sistema de informagao que suporta o instrumento financeiro das Linhas de Crédito continua a ser
objeto de desenvolvimentos sistematicos, numa perspetiva de melhorias de controlo e ganhos de
eficiéncia operacionais.

Em 2016, varios médulos foram objeto de atualizag@o, destacando-se os desenvolvimentos para o
langamento de duas novas Linhas de Creédito, a automatizag&o de revogagdes de apoios de Auxilios
Minimis, a implementagdo de médulo que permite o registo dos recebimentos de bonificagoes
referentes a operagdes que sofreram incidentes ou reestruturagdes e um novo /ayout dos planos
financeiros, que permite ganhos de eficiéncia na validagéo de bonificagoes.

Dada a dimens&o e complexidade da aplicagéo informéatica e de acordo com recomendagéo da
Inspegéo-Geral de Finangas encontra-se em fase de conclusdo o desenvolvimento de um manual
técnico com o objetivo de explicitar de forma resumida o funcionamento das principais areas e
fungdes do codigo fonte, cuja propriedade é da PME Investimentos, facilitando uma melhor
visdo/compreensao da relagdo entre as diferentes pecas que constituem a aplicagao.

Tendo em vista otimizar os recursos que |he séo atribuidos para gestdo e potenciar a sua plena
utilizagéo, a Entidade Gestora mantém como preocupagao um acompanhamento e controlo da
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execucdo financeira dos projetos das Linhas de Crédito e a reavaliagdo dos custos associados aos
mesmos.

Pretende-se assim que os compromissos das entidades participantes do FINOVA envolvidas no
financiamento de Linhas de Crédito sejam ajustados as reais necessidades e, simultaneamente,
minimizar os fundos publicos a afetar a novas Linhas de Crédito, sempre com salvaguarda do
equilibrio financeiro do FINOVA.

Em 2016, as necessidades de financiamento para as duas Linhas de Crédito anteriormente
mencionadas, para a extensao da Linha PME Crescimento 2015, que teve o seu plafond aumentado
de 1.650 para 3.366 milhées de euros, e ainda para uma Linha de Garantias para Adiantamento de
Incentivos, gerida pela SPGM — Sociedade de Investimento, S.A., totalizaram 86 milhées de euros
em cash.

Deste total, 47 milhdes de euros foram assegurados através de reafetagéo de verbas disponiveis no
Fundo de ContraGarantia Mutuo e no FINOVA, no valor de 41 e 6 mihdes de euros,
respetivamente, tendo os compromissos de financiamento assumidos pelo IAPMEI aumentado em
apenas 39 milhdes de euros.

Conforme previsto, em 2016, os trabalhos de encerramento de projetos concentraram-se no Ambito
dos projetos comunitarios das Linhas PME Investe | e |I.

Os relatérios de encerramento foram concluidos no decurso do 1° semestre de 2016 e aprovados
pelas Autoridades de Gestao nos termos propostos.

Consequentemente, foram registadas redugdes de capital de 7,6 milhdes de euros e devolvidos a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesio 7,5 milhdes de euros de fundos Feder. Em janeiro de
2017 foram devolvidos mais 130 mil euros, encontrando-se presentemente pendentes de notificagao
menos de 10 mil euros.

Cumulativamente e em fungdo do encerramento destes projetos, procedeu-se no final do ano a uma
redugéo de capital por incorporagdo das bonificagbes liquidadas aos bancos e sociedades de
garantia mutua, num total de 54,2 milhdes de euros.

A 31.dez.16 o capital do FINOVA associado as Linhas de Crédito PME Investe | e Il reduziu-se
assim para 74,6 milhGes de euros, dos quais 73.1 milhdes de euros se encontram aplicados no
Fundo de Contragarantia Mutuo.

Considerando que, na fase apds encerramento dos projetos comunitarios e a data de 31.dez.16, as
contragarantias vivas assumem um caréter residual (87 operagbes, num valor inferior a 4 milhées de <9
euros, correspondentes a menos de 1% do valor inicialmente emitido), e, consequentemente, o
trabalho de acompanhamento é também ele residual, o Conselho Geral do FINOVA, sob proposta

do Conselho de Administragdo da PME Investimentos, aprovou que esta participagdo no Fundo de
Contragarantia Mutuo deixe de ser ponderada como aplicagéo para efeitos de calculo da comissdo

de gestao.
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Instrumentos de divida geridos por terceiros

No que respeita a atividade desenvolvida no Ambito dos instrumentos de divida financiados através
do FINOVA, sob gestéo de outras entidades, sdo de destacar os seguintes aspetos:

= O projeto da Linha de Seguros de Crédito OCDE, com um valor inicial de 30 milhdes de
euros, que ja havia sido reduzido para 22,3 milhdes de euros, na vertente de bonificagoes,
voltou a registar em 2016 uma nova redugdo de 10 milhdes de euros, neste caso por
libertagéo de verbas ndo utilizadas na execucdo das contragarantias emitidas;

* No ambito da Linha Export Investe, também ela gerida pela SPGM - Sociedade de
Investimento, S.A., ocorreu igualmente uma redugéo dos compromissos do FINOVA perante
o Fundo de Contragarantia Mituo de 3.750 para 200 mil euros, neste caso motivada pelo
baixo nivel de procura registado por este instrumento:

* Apenas a Linha de Apoio a8 Recuperagdo Empresarial da Regido da Madeira mantém um
processo de acompanhamento ativo da execugao operacional e financeira do projeto, tendo
sido efetuadas validagoes de bonificagdes pagas que permitiram, em 2016, a transferéncia
de uma tranche de capital no valor de 1.377 mil euros, num total acumulado de 5.540 mil
euros;

Capital de Risco

Durante o ano de 2016 a atividade da Sociedade centrou-se no encerramento dos Projetos de
capital de risco financiados por fundos comunitarios através dos Programas Operacionais do QREN
(COMPETE, POR Lisboa e POR Algarve).

Tendo as Autoridades de Gestdo dos mencionados Programas Operacionais definido a metodologia
a utilizar, a PME Investimentos procedeu a elaboracdo dos relatorios de encerramento (que
incluiram o apuramento da execugéo de cada um dos Instrumentos de Capital), tendo os mesmos
sido submetidos no final do 1° semestre de 2016, e aprovados por aquelas entidades, no decurso do
3° trimestre, nos termos propostos.

Destaca-se que os Instrumentos de Capital apoiados pelo FINOVA alcangaram taxas de execugao
muito satisfatorias, apesar do curto periodo que existiu para a aplicagao dos capitais disponiveis
(principalmente no caso dos Fundos Revitalizar, cujo periodo de execucao durou pouco mais de 2
anos).
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Taxas de execucao dos Instrumentos de Capital

FCR Revitalizar

FCR Inov/Internacionalizagdo

FCR Corporate Venture

FCR Early Stage

FCR Pré-Seed

Linha de Finaciamento Operacoes BA

Linha de Financiamento a BA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Consequentemente, e no caso dos fundos, foram desencadeados os processos de redugao de
capital dos mesmos, tendo o capital ndo utilizado sido devolvido aos respetivos participantes,
incluindo o FINOVA (alguns Fundos ainda tém o processo de redugé@o de capital a decorrer).
Posteriormente, o FINOVA procedeu igualmente a reducdo do seu capital, tendo efetuado a
devolugéo das verbas nao utilizadas a ADC.

Paralelamente, e com o objetivo de acompanhar os Instrumentos de Capital participados e a
evolugdo das respetivas carteiras de participagdes, a PME Investimentos, em representagdo do
FINOVA, participou em Assembleias Gerais e em Comités de Investimento das Entidades Veiculos,
bem como nas reunibes de Assembleias de Participantes e de Comités de Investimento dos
Fundos.

Adicionalmente, a Sociedade manteve o reporte trimestral as Autoridades de Gestao do COMPETE,
do POR Lisboa e do POR Algarve, tendo-se aprofundando o detalhe de reporte de informago
relativamente & execugdo dos projetos apoiados, bem como da evolugéo das participagdes detidas
pelos respetivos instrumentos financeiros.

Importa ainda relatar que a Sociedade terminou o 1° programa interno de Verificagbes de Gestao,
que recaiu sobre diversas operagdes de investimento de Fundos e de Entidades Veiculo, tendo as
conclusdes sido muito satisfatérias, uma vez que nao foram detetadas quaisquer desconformidade
ao nivel das condigbes de elegibilidade nem ao nivel da aplicagdo do investimento pelas empresa
apoiadas.
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- Fundos de Capital de Risco (“FCR")

Ao abrigo dos Avisos de Abertura de Concurso n° 01 a 04 / SAFPRI / 2009 foram constituidos 18
Fundos de Capital de Risco (FCR) de varias tipologias: Inovagéo e Internacionalizagdo, Corporate

Ventures, Pré-Seed e Early Stages, cujo periodo de execugdo se iniciou em 2010 e terminou em
dezembro de 2015.

Durante o referido periodo de execugao, estes fundos participados pelo FINOVA concretizaram
operagoes de investimento em 120 PME, com um total de investimento de cerca de 113 milhdes de
euros (o que representa um ticket médio por fundo na ordem dos 6 milhdes de euros e por empresa
participada de cerca de 941 mil euros).

Este investimento permitiu criar cerca de 500 empregos e assegurar mais de 1.200 postos de
trabalho.

Investimento anual dos Fundos de Capital de Risco

30

29

A7.624,71

24.782,55

18.657,30

13.923,07

7.832,53 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Montante de Investimento  —fi=N? ED

Importa salientar que o maior volume de investimento foi concretizado pelos Fundos de tipologia
Inovagéo / Internacionalizagdo, onde se encontram as operagbes de maior dimensdo (montante
medio de investimento por PME ronda os 1,2 milhGes de euros).

20/96

¥,
t



Capital Subscrito, Realizado e Aplicado dos Fundos de Capital de Risco

Capital Capital

(

Tipologia Subscrite Ré sligatio Investimento N° PME
Corporate Venture 9.000 7.875 7.010 10
Inovagao e Internacionalizagao 90.832 84.620 79.239 64
Pré-Seed 12.753 12.033 9.641 22
Early Stage 21.738 19.780 17.036 24
Total 134.323 124.308 112.925 120

me€)

Relativamente & execugéo, foram igualmente os Fundos da tipologia Inovagao / Internacionalizagao
que alcangaram os melhores niveis de utilizagdo do capital realizado (94%), sendo os Fundos de
tipologia Pré-Seed, os que apresentaram niveis inferiores de utilizagdo do capital disponivel para

investimento (80%).

Niveis de utilizag@o do capital (m€) dos Fundos de Capital de Risco

17.036
Early Stage [ 19.780
B 21738

9.641
Pré-Seed B 12033
Bl 12753

79.239

Inov/Internacionalizacio NN 54.620

SRR Ll v b i ot D5 TR

7.010
Corporate Venture B8 7.875

B 9.000

Investimento
= Capital Realizado
® Capital Subscrito

Individualmente, cada um dos Fundos participados pelo FINOVA conseguiu alcangar os seguintes
niveis de execugdo do capital realizado, destacando-se que 4 Fundos usaram 100% ou mais do
seu capital, tendo as utilizagdes excedentes sido suportadas por rendimentos provenientes de juros

de aplicagtes e de desinvestimentos entretanto ocorridos:
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Taxas de execugao dos Fundos de Capital de Risco

FCR Ask Capital

FCR PME / Novo Banco
FCR Beta Ciéncias da Vida
FCR PV Universitas
FCRPVACTEC It

FCR Fast Change Il

FCR PV Turismo Inovagdo
FCR Critical Ventures |

FCR Ask Celta

FCR PV Internacionalizagdo
FCR PV Early Stage
FCRIstart |

FCR PV Industrias Criativas
FCR PV Biocant

FCR Capital Criativo |

FCR Minho 1&i

FCR ESVentures 1&!

FCR Novabase Capital 181
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Na sequéncia do apuramento dos niveis de execugdo anteriormente mencionados, em sede de
encerramento dos projetos comunitérios foram despoletados os processos de reducdo de capital
dos Fundos, que permitiram ajustar os capitais subscrito e realizado para o nivel dos capitais
aplicados, e libertar as verbas nao utilizadas pelos Fundos, tendo o FINOVA recebido a sua guota-
parte (presentemente ainda ha Fundos cujo processo nd@o se encontra concluido). Desta forma, o
capital total a reduzir pelos Fundos de Capital de Risco ascendeu a cerca de 4,4 milhdes de euros,
dos quais cabem ao FINOVA cerca de 2,5 milhdes de euros, destinados a devolugéo aos
Programas Financiadores destes Instrumentos Financeiros.

Importa referir ainda que, embora o periodo de execugdo dos Fundos de Capital de Risco tenha
terminado, estes podem ainda concretizar novos investimentos ou o reforgo de investimentos
detidos em carteira (utilizando para tal os excedentes de tesouraria ou o resultado dos
desinvestimentos), desde que respeitem a politica de investimento inicial. Foi o sucedido com o
FCR Turismo Inovagso, no final de 201 6, que concretizou reforgos em duas das suas participadas,
com um total de investimento de 300 mil euros.
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Caracteristicas do Investimento dos Fundos de Capital de Risco

Alentejo

= Centro

42%

No que respeita a setores de atividade,
encontram-se representados todos os setores
abrangidos pelo SAFPRI, destacando-se
areas dos Servigos, com 73% do volume de
investimento (87 milhdes de euros).

Média

Pequena 14%

29%

Micro
57%

Em termos de localizagdo dos projetos apoiados,
destacam-se as Regiées Norte e Centro como
recetoras da maioria do volume de investimento
(86% do montante investido com 97 milhdes de
euros).

B Comercio m Construgdo m Industria m Servicos  Turismo

No que se refere a dimensdo das empresas
apoiadas, destaca-se um forte apoio a Micro
empresas (57%), com cerca de 64 milhdes de
euros.

— Linhas de Financiamento - Business Angels (“BA”)

A Linha de Financiamento a BA (Linha BA) e a Linha de Financiamento a Operagdes desenvolvidas
por BA (Nova Linha), langadas, respetivamente em dezembro de 2010 e fevereiro de 2014,
terminaram o seu ciclo de investimento em 2 de dezembro de 2015, com niveis de execugdo muito

satisfatérios.

Ao longo de todo o periodo de execugao, o FINOVA concedeu 307 financiamentos a 55 Entidades
Veiculo (EV) diferentes, num valor total de 29,28 milhGes de euros, que permitiram apoiar 158 PME
com um montante global de investimento de 45,6 milhdes de euros (o que corresponde a um valor
médio de investimento por empresa na ordem dos 290 mil euros). Este investimento permitiu criar
cerca de 400 empregos e assegurar mais de 420 postos de trabalho.
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Investimento através das Linhas de Financiamento a BA

Montante Total =—#=N° ED
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Nota: No ambito das duas Linhas de BA, foi apoiado um total de 158 PME, sendo que algumas beneficiaram de apoios decomrentes de
ambas as Linhas.

Destaca-se que o nivel de execugao das Linhas de Financiamento a BA foi bastante aceitavel, uma
Vvez que do montante disponivel para financiamento, pelo FINOVA (30,5 milhdes de euros), cerca de
97% foi utilizado na concessao de financiamentos as Entidades Veiculo (das 55 Entidades Veiculo,
apenas 9 nao atingiram a execugao total do plafond contratualizado com o FINOVA).

Salienta-se ainda que as Linhas de Financiamento a BA permitiram a mobilizagdo da comunidade
de BA portuguesa para o investimento em startups (as EV apoiadas pelo FINOVA séo detidas por
mais de 200 Business Angels), com a injecao de capital privado na ordem dos 16 milhées de euros.

Relativamente a carteira de participagbes detida pelas diversas Entidades Veiculo, com recurso as
Linhas de Financiamento a BA, pode-se destacar o seguinte:

- Em termos médios, cada Entidade Veiculo detém 4 empresas;

- Em media, o valor das operagées de investimento concretizadas pelas EV ronda os 269 mil
de euros;

- Em fungao dos valores de investimento, denota-se uma forte incidéncia no setor dos
Servigos (69% do valor investido), bem como de empresas localizadas na Regido Norte
(38%). No que respeita a dimensdo, estamos perante um universo maioritario de Micro
empresas (79%).
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Caracteristicas das Participacées

Média Do montante total de investimento, 36 milhdes de

P“;:;“' g euros foram canalizados para empresas de Micro
dimensé&o, tendo as de Pequena dimens3o absorvido
um montante de 9 milhdes de euros. O montante
investido nas empresas de Média dimensdo nao

Micro ultrapassou os 500 mil euros.
79%
Turismo
7%
Comércio  Energia
14% 1%
) Induistria
Por outro lado, o setor preponderante é o dos 9%
Servigos, que absorveu 31 milhdes de euros de
investimento, logo seguido do setor do Comércio (6 S
_— = z a0 ervigos
milhdes de euros) e da Industria (4 milhGes de 69%

euros).

Salienta-se ainda que os investimentos efetuados pelas
po Entidades Veiculo dos BA se distribuem pelas regibes Norte,
38% Centro e Alentejo, destacando-se ligeiramente a regiao

Norte, cujo valor investido ascendeu a 17 milhdes de euros,

sendo logo seguida pela regido do Alentejo (com 16 milhdes

de euros de volume de investimento).

- FEundos de Capital de Risco Revitalizar %y

Os Fundos de Capital de Risco Revitalizar foram constituidos em agosto de 2013, com um montante
global de subscrigdo de 220 milhdes de euros, sendo a participagdo do FINOVA de 110 milhdes de
euros (50% do montante de subscrigdo) e 0 montante remanescente subscrito por 7 instituicoes de

Centro
26%
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credito portuguesas (Caixa Geral de Depdsitos, Novo Banco, Banco BPI, Banco Comercial
Portugués, BANIF, Montepio Geral e Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo).

Tal como os demais Instrumentos de Capital participados pelo FINOVA, também os Fundos
Revitalizar terminaram o seu periodo de execugao em 2 de dezembro de 2015, tendo concretizado,
globalmente, operagdes de investimento em 98 PME, com um montante total de 204,5 milhdes de
euros. Tendo também apoiado algumas startups, com um valor de investimento menor, o ticket
médio das operagdes realizados por estes Fundos rondou os 2 milhdes de euros, que apoiaram
projetos de expanséo das empresas alvo.

O investimento concretizado permitiu criar mais de 500 empregos e assegurar cerca de 3.500
postos de trabalho ja existentes.

Investimento anual dos Fundos Revitalizar

117.585

2013 2014 2015
mmm Montante de Investimento  =fll= N2 ED

Capital Subscrito, Realizado e Aplicado dos Fundos Revitalizar
(m€)
FCR Capital Subscrito  Capital Realizado Investimento N° PME

FCR Reuitalizar Norte 80.000 80.000 75.000 30
FCR Revitalizar Centro 80.000 80.000 80.600 42
FCR Reuvitalizar Sul 60.000 56.000 48.935 26

Total 220.000 216.000 204.535 98

g
o\
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Em termos individuais, e apesar do curto periodo de execugao (pouco mais de 2 anos), os 3 Fundos
apresentaram um bom desempenho a esse nivel, tendo, inclusive, o FCR Revitalizar Centro
alcancado uma taxa de execucdo superior a 100%.




Taxas de Execucdo dos Fundos Revitalizar

FCR Revitalizar Sul

FCR Revitalizar Norte

85% 90% 95% 100% 105%

Caracteristicas das Participadas

Construgdo

Energia Em termos dos projetos apoiados, o maior volume de
investimento foi canalizado para o setor da Industria (91
0o milhées de euros de investimento), logo seguido por um
s grande apoio ao setor dos Servigos, que absorveu cerca de
54 milhées de euros, e as empresas do setor do Turismo,
onde chegaram 36,7 milhées de euros.

Transp/Log
istica
1%

No que se refere a dimensao das empresas apoiadas, a
maioria do investimento foi canalizada para empresas de
Média dimenséo (107 milhGes de euros), correspondendo
as empresas de Micro dimensdo a projetos de startups,
onde foram investidos cerca de 25 milhées de euros.
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1.1.2 Gestiao do FACCE

A 31 de dezembro de 2016, a carteira de ativos do FACCE correspondia a 19 operagoes de
cofinanciamento, cujo valor realizado pelo Fundo ascendia a cerca de 55 milhdes de euros.

O acompanhamento regular da carteira de participagdes passa, entre outras, por:

* Apoio as empresas no ambito de processos de reestruturagdo / consolidagio
empresarial ou expansdo que estiveram na base do investimento do FACCE, em muitos
casos a serem desenvolvidos em condigbes adversas quando comparadas com aquelas
previstas no projeto inicial:

= lIdentificagdo de oportunidades de captagdo de novos investidores, que permitam
robustecer as condigdes necessarias ao sucesso de alguns dos projetos participados
pelo FACCE;

= Anélise de oportunidades de desinvestimento, que se justifiquem em fungao da situagao
da empresa, da sua estratégia futura, ou em resultado dos acordos de investimento /
parassociais existentes.

Consequentemente, operacionalizou-se a revisdo de determinadas condigdes associadas aos
apoios concedidos pelo FACCE, com algumas empresas participadas.

Paralelamente, foram implementados o Regulamento de Cobranga de Dividas e o Regulamento de
Selegdo de Administradores e Observadores para acompanhamento das participagées detidas pelo
FACCE, que vem permitir normalizar procedimentos nestas duas vertentes.

1.3 Gestio de fundos de refinanciamento e partilha de risco

Durante o ano de 2016, a Sociedade manteve os procedimentos instituidos de acompanhamento
das participages detidas pelo Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-IAPMEI (FSCR PME-
IAPMEI), através de contratos regulares com os operadores e as entidades gestoras dos Fundos
participados, dos relatérios de acompanhamento produzidos por aquelas entidades, da participacdo
em Assembleias Gerais e de Participantes, e em situacBes especificas, através de contactos diretos
com as empresas.

Noutra vertente, prosseguiu o programa de investimentos no PVCi, que implicou a realizagio de Q
Capital de um montante na ordem dos 842 mil euros. Este Fundo apresenta ja uma taxa de
realizagdo do capital subscrito de mais de 60%, que foi utilizado na constituicdo de 7 Fundos de
Capital de Risco, com um montante atual global de compromisso correspondente a 102 milhées de
euros. Atualmente o PVCi j& acorreu a chamadas de capital nos 7 fundos no valor global de cerca

de 61 milhdes de euros.

Os Fundos de Capital de Risco participados apresentam um total de capital subscrito na ordem dos
487 milhdes de euros, do qual ja foram investidos cerca de 257 milhdes de euros em 38 empresas.
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No final de 2016, a carteira do FSCR PME-IAPMEI era composta por participagées em 5 empresas
€ em 2 Fundos, bem como por créditos sob operadores de capital de risco, que, globalmente
representam um investimento na ordem dos 19 milhdes de euros.

De salientar ainda que, no quarto trimestre de 2016, foi implementada uma reducso de capital do
FSCR PME-IAPMEI, no valor de 23.550.000 euros, com o objetivo de ajustar o capital do fundo ao
valor bruto dos ativos sob gestao, tendo passado o valor do capital a corresponder ao montante de
22 milhdes de euros.

.1.4 Marketing

O Gabinete de Comunicagdo e Marketing é responsavel pela comunicagdo interna e
externalinstitucional da PME Investimentos com o mercado, Os parceiros e as empresas
participadas.

O Gabinete de Comunicagéo e Marketing desenvolve iniciativas enquadradas numa estratégia
global de comunicagio que promovam a imagem, identidade e notoriedade da PME
Investimentos como um importante promotor do empreendedorismo.

A nivel de comunicacio externa, a atividade desenvolvida em 2016 centrou-se:

* na divulgagdo continua na imprensa, das atividades desenvolvidas ao abrigo dos
programas comunitarios e dos seus financiadores:

" no continuo acompanhamento e incentivo as Entidades Gestoras dos FCR, das
Entidades Veiculo dos BA e das Instituigdes de Crédito para a promogao e divulgagao
dos apoios do FINOVA:

* na produgdo de brochura institucional de balanco da atividade da PME Investimentos,
numa perspetiva de resultados atingidos em termos de montantes de financiamento,
investimento, nimero de empresas e empregos apoiados;

* na projecdo da marca “PME Investimentos” em eventos relacionados com o ambito da
sua misséo e atividade - em 2016 a PME Investimentos associou-se a 22 Corrida das
PME;

* naabertura de um canal de comunicacdo para unir as empresas apoiadas pelo FACCE,
permitindo que as empresas divulguem, entre si, os seus produtos e servigos, estreitem
relagoes de negdcio e estabelecam parcerias;

* na atualizagdo constante do website:

" & napromog¢éo de uma imagem dindmica e atual da Sociedade, passando a comunicar
nas redes sociais mediante abertura de paginas oficiais no Facebook e Linkedin.

No que se refere a comunicagao interna, em 2016 o Gabinete de Comunicagao e Marketing
desenvolveu um conjunto de iniciativas que, reconhecendo a centralidade do fator humano na
Sociedade e a importancia de uma comunicagdo interna eficaz, procuraram (i) alinhar os
colaboradores com a cultura, valores e objetivos da Sociedade, (ii) promover a integracdo e o
sentimento de pertenca dos colaboradores e (i) garantir o envolvimento constante, sustentado
e construtivo de todos no sucesso da atividade da PME Investimentos.

=



Algumas iniciativas e atividades desenvolvidas em 2016:

1.1.5

criagdo de um Jornal Mural, com o intuito de reforgar a comunicagdo interna na
empresa, incentivar a criatividade e criar proximidade na relagdo entre os
colaboradores;

atividades diversas para assinalar datas importantes como Dia da Mulher, Dia do
Homem, da Mae, do Pai, da Crianga ou do Livro;

27° Aniversario da PME Investimentos, celebrado com acao de Team Building no
exterior;

campanhas de recolha de bens/verbas a favor de causas solidarias, em colaboragao
com instituigbes como a Comunidade Vida e Paz, ANCAP e UNICEF.

Area Juridica e de Compliance

A @rea Juridica e de Compliance da Sociedade tem por fungao:

0 suporte as areas operacionais e ao Conselho de Administragdo nas matérias juridicas:
a assessoria ao Conselho de Administragdo relativamente ao cumprimento dos
normativos vigentes, bem como a identificagdo, avaliagdo e prevencdo dos riscos de
compliance associados a atividade da Sociedade, numa perspetiva econémica e
reputacional;

0 acompanhamento das iniciativas regulatérias de organismos reguladores/supervisores
e de tutela;

0 acompanhamento das iniciativas legislativas com impacto na atividade da Sociedade;
a supervisao e controlo de um conjunto de procedimentos, regras e regulamentos que
asseguram a preservacao dos padroes éticos e a disciplina da Sociedade;

a articulagdo interna do interface com o Banco de Portugal, para elaboragdo de
relatérios periodicos e esclarecimento de questbes relativas a compliance e
branqueamento de capitais;

a elaboragdo do Relatério de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e do Questionario de autoavaliagdo em matéria de
prevengao do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, para
aprovagao do Conselho de Administragdo e envio para o Banco de Portugal; e,

a elaboragao do Relatdrio de Compliance a apresentar ao Conselho de Administragéo e
ao Banco de Portugal.

A atividade desenvolvida pela area Juridica e de Compliance em 2016, continuou o habitual
acompanhamento técnico-juridico das matérias com relevancia juridica da Sociedade e centrou-se

na:

consolidagéo do acompanhamento técnico-juridico de diversas matérias de relevo para
a Sociedade e aprofundamento da assessoria juridica a prestar as diversas areas
operacionais da Sociedade e ao Conselho de Administragao;
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* implementagdo do procedimento de diagnéstico e levantamento das nio
conformidades, em estreita conexdo direta com os responsaveis pelas areas
operacionais e com o Conselho de Administragao;

= elaboragdo e submissio do Banco de Portugal do Relatério de Compliance, do
Relatério de Prevencéo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
e do Questionario de autoavaliagdo em matéria de prevencdo do Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo.

Em 2016, em virtude do encerramento da fase de investimento dos instrumentos financeiros
financiados por fundos estruturais, verificou-se uma diversificagdo da intervengao da Area Juridica e
de Compliance, que, sem prejuizo de ter mantido o apoio as diversas areas funcionais da PME
Investimentos no que respeita aos investimentos e operacoes ja realizadas no ambito dos diversos
Fundos sob gestdo da Sociedade, auxiliou ainda o Conselho de Administragdo na andlise de
oportunidades de negdcio correspondentes a potenciais novos ativos a gerir pela PME
Investimentos.

Em 2016 a Area Juridica e de Compliance manteve igualmente um adequado tratamento das
relagdes com as entidades de tutela e de supervisdao, no sentido de assegurar o correto
cumprimento das regras legais e regulatérias aplicaveis 8 PME Investimentos.

Em consonancia com o que se havia verificado em 2015, durante o ano de 2016 a Area Juridica e
de Compliance agiu como ponto de contacto do Conselho Fiscal da Sociedade e secretariou este
orgao.

Em 2016 a Area Juridica e de Compliance prosseguiu, assim, as suas atividades em linha com o
plano de ag&o e prioridades estabelecidas em 2015/2016.

1.1.6 Recursos Humanos

A PME Investimentos, por via da sua natureza de empresa publica, encontra-se sujeita desde 2011
a restricbes orgamentais que condicionam a sua politica de recursos humanos.

Sem possibilidade de contratagéo de pessoal, ainda que para reposicdo do quadro de pessoal, e

com o congelamento de revisdes salariais, progressbes na carreira e atribuicdo de prémios de
desempenho, a Sociedade procura implementar politicas que minimizem os impactos negativos f#‘
destas restrigoes.

Para colmatar a redugéo do quadro de pessoal que se tem registado (4 colaboradores, nos 2 iltimos
anos) e tendo em vista salvaguardar os padrbes de qualidade exigidos pelos instrumentos sob
gestao, a Sociedade promove uma maior racionalizagdo dos recursos, processos e procedimentos,
com investimento ao nivel dos sistemas de informag&o e recorrendo a subconiratagdo de servigos
especializados e trabalho suplementar, quando necessario.
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Apostada em promover a motivagéo e valorizagdo do seu capital humano, a Sociedade dedica
particular atencdo a vertente de formagao dos seus colaboradores, com um plano abrangente e
ajustado as fungdes desempenhadas pelos colaboradores, que inclui formagao académica e
técnico-profissional, integrando programas de atualizag@o de conhecimentos informaticos, formacdo
em linguas e aquisicdo de competéncias em soft skills. Destaca-se uma agdo de formacdo
especifica sobre economia social, destinada a equipa que sera afeta a gestdo do Fundo de
Inovagéo Social.

No ultimo trimestre do ano, a Sociedade deu inicio a um projeto de revisdo do seu modelo
organizacional, com o objetivo de identificar melhorias e desenhar uma solucdo organizacional
e de recursos humanos que permita promover maior eficacia e mais eficiéncia no
desenvolvimento do seu negdcio, num quadro de modernizacio e tendo em consideragdo o
contexto legal e de governagdo em que opera.

Este estudo incluiu:

* Definigao da estrutura organizacional e novo organograma

= Analise de fungdes e sua descrigdo

= Definigao de carreiras profissionais e politica de remuneracgdes
* Definicdo de modelo de avaliagio de desempenho individual

encontrando-se em fase de implementagéo as recomendacgdes resultantes das conclusdes
apuradas.




I.2. Plano de atividades para 2017

Enquanto entidade gestora de instrumentos financeiros promovidos no ambito de politicas
publicas de apoio ao financiamento de entidades nacionais, sdo objetivos a prosseguir pela
Sociedade:

* Participar no desenho de novos instrumentos financeiros, contribuindo para que os
mesmos sejam ajustados as condigoes de mercado e correspondam as efetivas
necessidades dos segmentos alvo destinatarios, por forma a potenciar os resultados
dos apoios publicos envolvidos;

* Coordenar a sua operacionalizag@o junto dos intermediarios financeiros, definindo o
normativo e procedimentos aplicaveis, numa perspetiva de agilizar o acesso a estes
instrumentos de apoio;

* Desenvolver modelos de acompanhamento que permitam um controlo eficaz das
operacgées;

* Dispor de um sistema de reporte as entidades publicas financiadoras que permita uma
adequada monitorizagdo da execugao operacional e financeira dos instrumentos e da
eficacia das politicas publicas implementadas:

* Maximizar a utilizaggo dos fundos publicos sobre gestao.

Para prosseguir os objetivos a que se propde, a Sociedade observara como principios de
atuacao:

* Capitalizar as competéncias e capacidades adquiridas no dominio da gestdo de
instrumentos  financeiros, mantendo uma equipa dedicada e especializada,
necessariamente versatil para que possa atuar nas varias fases dos processos, em
fungao das prioridades estabelecidas;

* Promover um investimento continuo nos sistemas de informagdo especificos,
adaptando-os as caracteristicas dos instrumentos, ao seu ciclo de vida e promovendo
alteragdes que visem melhorias de controlo e de eficiéncia;

* Consolidar as parcerias estabelecidas com os intermediarios financeiros, através de
uma maior interagdo e um alinhamento de interesses entre as partes:

*  Manter uma estreita articulagdo com as entidades financiadoras, assegurando um
servico qualidade e uma pronta capacidade de resposta as suas solicitagcbes e
necessidades.

A Sociedade continuara fortemente empenhada em promover a captagdo de novos instrumentos
financeiros para a esfera da sua gestao, na convicgdo que o know-how e as com peténcias adquiridas na
estruturagéo e operacionalizagdo deste tipo de produtos constituirio um contributo relevante para a
concretizagdo dos objetivos que lhes estdo subjacentes.
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Prosseguem contactos com a Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social (EMPIS),
perspetivando-se que o arranque da operacionaliza¢do do Fundo de Inovagao Social possa ocorrer
no decurso do 2° trimestre de 2017.

Paralelamente, a Sociedade tem participado em iniciativas de divulgacéo de Ambito internacional do
Fundo “200M - Co-invest with the best”, aguardando-se orientagdes da tutela relativamente ao
modelo final de funcionamento deste instrumento e ao calendario para a sua operacionalizacdo.

A par destas iniciativas, continuardo a promover-se contactos e diligéncias para promover uma
diversificagdo da carteira de produtos atualmente sob gestio, nomeadamente no ambito de Fundos
setoriais inscritos no Portugal 2020.

FINOVA

Linhas de Crédito sob gestio

No inicio do ano de 2017, a equipa das Linhas de Crédito encontrou-se fortemente envolvida no
langamento da Linha de Crédito Capitalizar, disponibilizada no mercado a partir de 1 de fevereiro,
integrando cinco instrumentos especificos, com os seguintes objetivos:

Linha “Micro e Pequenas Empresas”

Uma dotagio de 400 milhdes de euros, para potenciar o acesso a financiamento para investimentos
em ativos e reforgo de capitais permanentes para Micro e Pequenas Empresas;

Linha “Fundo de Maneio”

Uma dotagdo de 700 milhdes de euros, para financiar necessidades de fundo de maneio das
empresas com financiamentos de médio prazo, em alternativa ao crédito de curto prazo;

Linha “Plafond de Tesouraria”

Uma dotagéo de 100 milhées de euros, para alargar a oferta de crédito em sistema de revolving,
conferindo uma maior flexibilidade a gestao corrente de tesouraria:

Linha “Investimento Geral’

Uma dotagéo de 100 milhdes de euros, para financiamento de investimentos em ativos com elevado
prazo de recuperagao;

Linha “Investimento Projetos 2020”

Uma dotagdo de 300 milhdes de euros para alargar a oferta de crédito bancério para financiamento
de projetos aprovados no ambito do Portugal 2020, com enfoque em despesas elegiveis e outros
segmentos de mercado em que a Linha de Crédito e Garantias IFD 2016-2020 possa vir a revelar-
se insuficiente.

Com uma dotagzo de 1.600 milhdes de euros, o custo a financiar através do FINOVA ascende
a 56 milhdes de euros, dos quais 19 milhdes de euros serao destinados a reforco do Fundo de
Contragarantia Matuo e 37 milhdes de euros a bonificagdes de comissées de garantia. O

34/96

_—



contrato de financiamento ja se encontra formalizado, prevendo-se uma realizagdo de capital
em cash por parte do IAPMEI em 2017 de cerca de 27 milhdes de euros.

Manter-se-4 uma estrutura humana qualificada que participe na estruturacdo de novos
instrumentos de carater inovador, assegurando a prestagao de um servigo de gestdo
profissional, eficiente e de qualidade. Neste ambito, sera preocupagdo assegurar um plano de
formacao continuo que reforce as competéncias especificas existentes.

A reconciliagido da informac&o residente no sistema de informagdo e analise de inconsisténcias e
falhas de comunicagao por parte dos Bancos e Sociedades de Garantia Mutua continuarao a ser
uma prioridade para a equipa dedicada as Linhas de Crédito.

A par de agbes de controlo transversais dirigidas a todas as entidades envolvidas, é dedicada
especial atengao as InstituigGes de Crédito, com volumes de crédito concedido muito releva ntes, em
que os mecanismos de controlo interno s3o insuficientes. Nesta fase, estdo identificadas duas
Instituigdes de Crédito que justificam uma atuagdo mais préxima que permita também um
diagnéstico:

®* dos motivos que levaram a ocorréncia de falhas;
* dos meios existentes nas instituicdes, sua organizaggo e informagéo disponivel.

Por esta via, pretende-se contribuir para a construgdo de solugdes que permitam a
regularizagéo / reposicdo da informagéo em falta com maior eficiéncia, quer para as Instituicdes de
Crédito, quer para a propria PME Investimentos.

Em fungdo do estado de maturidade das operagbes, encontra-se programado para 2017 o
encerramento das Linhas de Crédito PME Investe [I] e IV, com excegédo das Linhas do Setor do
Turismo, em que o prazo maximo das operagGes € mais dilatado.

Estdo em causa duas Linhas de Crédito que vigoraram entre janeiro de 2009 e abril de 2010, no
ambito das quais foram contratadas 47.000 operagdes com um volume de financiamento de 3.600
milhGes de euros.

Apds um trabalho final de reconciliagdo de dados residente no sistema de informagao, estima-se
que no 2° trimestre se encerrem os projetos do IAPMEI e do IEFP relativos a Linha Il] e que no
Ultimo trimestre o mesmo venha a ocorrer para o projeto do IAPMEI da Linha IV.

Com estes encerramentos estima-se uma redugdo de capital por incorporagdo das bonificagbes
liquidadas aos Bancos e Sociedades de Garantia Mitua, de 65 milhdes de euros, 12 milhdes de
euros referentes a Linha |ll e 53 milhdes de euros da Linha IV,

A semelhanga do procedimento adotado para as Linhas PME Investe | e Il, também nestes casos se
considera que, ap6s encerramento, as dotagGes do Fundo de ContraGarantia Mutuo associadas as
Linhas Ill e IV, no valor de 57 e 126 milhdes de euros, respetivamente, deixardo de ser ponderadas
para efeitos de calculo da comissao de gestao.
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Perspetiva-se ainda que a Linha de Seguros de Crédito langada em 2009 e gerida pela SPGM -
Sociedade de Investimento, SA possa ser encerrada durante o 2° trimestre. Neste caso, estardo em
causa cerca de 12 milhées de euros, quase que exclusivamente afetos ao FCGM.

A reavaliagdo em continuo dos custos associados as Linhas de Crédito sob gestado sera também
uma das prioridades da PME Investimentos, tendo em vista assegurar a adequada capitalizagao do
FINOVA e diagnosticar excedentes de recursos que possam ser realocados a outras iniciativas,
numa otica de otimizacao dos fundos publicos geridos.

Continuarad a promover-se um investimento continuo no sistema de informagdo que suporta a
gestdo das Linhas de Créditos, numa dupla perspetiva de melhoria dos mecanismos de controlo e
ganhos de eficiéncia.

Mantendo-se a necessidade de um programa anual de auditorias a operagdes contratadas no
ambito das Linhas de Crédito geridas, por forma a sinalizar junto das empresas e dos bancos agdes
de controlo tempestivas e eficazes por parte da entidade gestora, foi ja aprovado pelo Conselho
Geral do FINOVA um plano de verificagdes de ambito similar ao definido para 2016, abrangendo
Uma amostra de 2,5% das operagdes da Linha PME Crescimento 2015 contratadas no ano de 201 B,
num total estimado de cerca de 390 operagoes.

Mais uma vez, prevé-se o recurso a subcontratagdo de servicos para tarefas de validagao
especificas, sob a coordenacéo e responsabilidade direta da PME Investimentos.

Por fim, reitera-se a importancia de que se reveste para a Sociedade a qualidade de Servigo e uma
pronta capacidade de resposta perante os diferentes stakeholders, em todos os processos inerentes
a gestdo das Linhas de Crédito, bem como um reforco das parcerias estabelecidas com os
intermediarios financeiros.

Capital de Risco

Tendo sido efetuado o encerramento dos projetos comunitarios de capital de risco, e apos conclusdo
de todos os processos de reducdo de capital dos instrumentos financeiros apoiados e do proprio
FINOVA, a Sociedade centrar-se-a no acompanhamento das participagoes detidas por este,
utilizando para tal os mecanismos definidos contratualmente: Relatérios de Acompanhamento e
informacédo contabilistica e financeira dos Fundos, Entidades Veiculo e respetivas participadas,
reunides avulsas (tendo em vista o acompanhamento da evolugdo da atividade dos instrumentos
financeiros e das suas carteiras de participagbes) e Assembleias de Participantes.

Uma vez que as carteiras de participagdes dos Instrumentos de Capital sdo compostas por
investimentos com alguma maturidade, o acompanhamento da Sociedade focar-se-3, igualmente,
na aplicagéo dos montantes investidos nas empresas destinatarias bem como nos desinvestimentos
que possam ocorrer.

FACCE

Para 2017, prevé-se a manutencao de procedimentos regulares de acompanhamento das
empresas da carteira do FACCE, pretendendo-se potenciar a valorizagdo das mesmas, através de
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uma intervengdo acionista conducente a uma melhoria continua nas suas varias vertentes,
nomeadamente, nas suas praticas operacionais e de govemno, tendo em vista maximizar o valor
acionista a obter em futuros desinvestimentos. Adicionalmente, continuar-se-a a promogao dos
contactos entre as empresas apoiadas, por forma a que possam beneficiar de sinergias e potenciar
0s seus resultados.

FSCR PME-IAPMEI

A PME Investimentos continuara a acompanhar a evolugdo das participagbes do FSCR PME-
IAPMEI, bem como os desinvestimentos que possam vir a acontecer, através de contactos
regulares com os operadores de capital de risco.

Relativamente a participagdo no PVCi, a Sociedade mantera um acompanhamento regular das
realizagGes de capital do PVCi nos fundos, por forma a poder acautelar a liquidez necessaria para
fazer face as chamadas de capital, bem como da carteira de participadas dos fundos investidos.

COMUNICACAQO E MARKETING

Em 2017, a PME Investimentos continuara a sua politica ativa de comunicagao, promovendo
visibilidade e reforgando junto dos publicos-alvo, dos parceiros e da opinido publica em geral, a
imagem de entidade de referéncia que tem vindo a construir.

No &mbito da comunicagédo externa, procurar-se-4 desenvolver € apoiar iniciativas que
contribuam para:

®* aumentar o reconhecimento da marca PME Investimentos:
® maximizar o nimero de candidaturas, projetos, operagoes e apoios;

" ¢ dar visibilidade e reconhecimento as empresas participadas e ao ecossistema
empreendedor.

Em termos de atividade, procurar-se-a dar continuidade ao que tem vindo a ser desenvolvido,
nomeadamente:

* publicitagdo e divulgagio continua nos media, com uma aposta cada vez mais forte nos
meios digitais, dos diversos produtos e instrumentos geridos pela Sociedade;

" participagdo em iniciativas, eventos e patrocinios que projetem a notoriedade da
empresa e ajudem a divulgar as suas potencialidades;

" acompanhamento e incentivo as Entidades Gestoras dos FCR, Entidades Veiculo dos
BA e as Instituigées de Crédito para a promogao e divulgagéo dos apoios do FINOVA:

* produgdo de materiais informativos, promocionais e de divulgacdo da atividade e
produtos da Sociedade:
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* aposta na implementagido de um novo website responsive, mais profissional,
visualmente apelativo e “user friendly”, com facilidade de navegagdo e melhor
experiéncia para o utilizador:

" presenca continua nas redes sociais, Facebook e Linkedin, promovendo uma imagem
dindmica e atual da Sociedade, permitindo-lhe (i) estar onde estio os seus clientes e
parceiros, (ii) dar visibilidade as empresas participadas e aos seus accomplishments e
(i) ser uma montra do desenvolvimento e atividade do ecossistema de
empreendedorismo portugués.

No ambito da comunicagéo interna, encarando-a como uma area fundamental de criagdo de
valor partilhado e como elemento de coesao, participagdo e sentimento de pertenga, o Gabinete
de Comunicagao e Marketing continuara a desenvolver iniciativas que:

" Ppromovam uma comunicag&o transparente, eficaz e em sentido bidirecional;

* motivem o staff e potenciem uma maior proximidade nas relagées laborais, com vista a
um ambiente favoravel ao trabalho em equipa.

Para 2017, o Gabinete de Comunicagao e Marketing procurara fomentar uma consciencializagéo
para a importancia da responsabilidade social na atividade da empresa, materializada em ambas as
dimensdes: interna e externa.

Na sua dimensdo interna, procurando adotar praticas ambientalmente mais responsaveis,
diminuindo o impacto ambiental.

Na dimensdo externa, sendo a PME Investimentos uma empresa comprometida com o
empreendedorismo e o crescimento do pais, a responsabilidade social passara por implementar
um programa de voluntariado corporativo, criando um lago com o exterior e as comunidades
locais, assumindo um papel ativo, gerando beneficios e acrescentando valor a sociedade.

AREA JURIDICA E DE COMPLIANCE

Tendo como objetivo cumprir os compromissos assumidos perante os seus diversos
Stakeholders, pretende-se, em 2017, dar continuidade as atividades que tém vindo a ser
desenvolvidas, nomeadamente:

* Emlinha com o passado, durante o exercicio de 2017, a Area Juridica e de Compliance
mantera o focus da sua atividade no aprofundamento, supervisdo e controlo do
cumprimento do normativo aplicavel, incluindo as regulamentagdes internas, como o
Cédigo de Etica e o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéao, e na preservacao dos
padroes éticos da Sociedade, bem como a revisdo das referidas regulamentagdes
internas;
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Prosseguir-se-a, assim, a identificagdo e avaliagdo de riscos associados ao
desenvolvimento da atividade da Sociedade € a consolidagdo do acompanhamento
técnico-juridico de diversas matérias de relevo para a Sociedade e aprofundamento da
assessoria juridica a prestar as diversas areas operacionais e ao Conselho de
Administragdo, incluindo de forma preventiva, mediante a organizagao e prestacdo de
formagdo adequada aos colaboradores da Sociedade nas areas consideradas mais
prementes;

Na mesma linha e atendendo ao facto de muitos dos instrumentos financeiros
financiados por fundos estruturais provenientes do Programa Portugal 2020 ainda se
encontrarem em fase de implementagéo e, portanto, ser expectavel que a Sociedade
prossiga a sua prospecgao de novas oportunidades de negdcio, a Area Juridica e de
Compliance continuara a prestar todo o apoio ao Conselho de Administracdo e as areas
operacionais da Sociedade no sentido de identificar as regras aplicaveis aqueles e
assegurar que quaisquer eventuais responsabilidades assumidas pela PME
Investimentos neste &mbito se encontram no mais estrito respeito pelas normas
aplicaveis;

Atendendo ao facto de que € expectavel um aumento da atividade relacionada com
desinvestimentos pelos Fundos geridos pela PME Investimentos, uma vez que os respetivos
investimentos ja atingiram os prazos de saida, a Area Juridica e de Compliance espera ainda
que parte significativa da sua intervencéo durante o ano de 2017 ocorra neste ambito.
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1.3. Cumprimento das Orientagées Legais

Objetivos de Gestao

Os objetivos de gestao e resultados a atingir no dambito da atividade desenvolvida pela Sociedade
sao definidos pelos acionistas, em sede de aprovacgao do seu plano de atividades e orgamento.

A emissao de parecer favoravel da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Empresarial do Estado sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2016 encontrava-se apenas
pendente de autorizag3o da Tutela da manutengdo do nimero de viaturas ao servigo da empresa, o
que ja foi aprovado por Despacho do Senhor Secretario de Estado da Industria proferido em 1 de
setembro de 2016, e por Despacho do Senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas,
proferido em 9 de novembro de 2016. Face ao exposto, aguardamos apenas a mera notificagao por
parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado do
Parecer Favoravel relativo a0 Plano de Atividades e Orgamento para 2016 da Sociedade, tendo em
vista a posterior ratificacdo dos atos praticados pelo Conselho de Administragao da Sociedade pelos
acionistas em execugéo daquele documento.

Neste contexto, para efeitos de analise da performance alcangada, contrapéem-se indicadores
de desempenho subjacentes ao orcamento proposto para 2016 e os valores realizados neste
ano:

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Dese mpenho

Propostos Realizados

Custos operacionais/EBITDA. 0,36 0,32

Custos com pessoal/EBITDA. 0,17 0,17

Taxa de variagao dos custos com 29, 4%
Eficiéncia pessoal

Gastos gerais e

administrativos/EBITDA. L 0,1

Taxal d‘e var!ac;ao de gastos gerais e 28% 29,

administrativos
Capacidade de . ; i

; . ,01

endividamento Divida/capital préprio 0,01 0,0
Rentahilidade e EBFTDNreceitas 0,74 0,77
CIonEment Taxa de crescimento das receitas 2% 5%
Remuneragéo do Resultado liquido/capital investido 0,10 0,11

capital investido
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Em 2016, manteve-se uma tendéncia de decréscimo dos proveitos, por via de uma redugdo do
volume de capitais geridos que atingiu uma amplitude mais expressiva do que a orgamentada.

Consequentemente os proveitos de exploragdo, nomeadamente as comissbes de gestao
cobradas aos fundos, registaram uma redugao de 5%, contrapondo-o aos 2% previstos.

Ainda assim e em fungdo de uma cuidada politica de contencdo de custos, foi possivel atingir
indicadores de eficiéncia e rentabilidade ligeiramente mais favoraveis do que o previsto.

Relativamente ao comportamento dos gastos gerais e administrativos, & de salientar que o
orcamento para 2016, incluia nesta rubrica uma dotagdo de 200 mil euros para fazer face a
gastos nao operacionais e ndo recorrentes. Nao tendo ocorrido quaisquer custos desta
natureza. a realidade é que, excluindo estas despesas orcamentadas de carater ndo corrente,
Os gastos gerais e administrativos atingiram valores muito proximos do previsto, bem como dos
registados no ano anterior.

Ao nivel das despesas com pessoal, a performance foi igualmente mais positiva do que a
prevista, dado que o Conselho de Administragao funcionou apenas com um elemento executivo
remunerado, durante 2,5 meses, e ainda em resultado de uma redugéo dos prémios de seguro
com pessoal.

Ao nivel das remuneragoes do pessoal, a passagem a reforma de um colaborador no final de
janeiro e a saida de um outro no més de agosto, sem que tenham sido substituidos, implicaram
a necessidade de recurso a trabalho suplementar, registando-se uma redugao de cerca de 37
mil euros face ao ano anterior, sem que o orcamento anual tivesse sido ultrapassado.

O valor anual dos gastos com pessoal ascendeu a 1.248 mil euros, montante nio expurgado
do impacto das reversées das reducbes remuneratérias operadas no decurso de 2016, pelo
que, a ponderar este aspeto, a reducéo face a 2015 sers superior aos 4% apurados por
comparagao linear dos valores anuais.

O resultado apurado ascendeu a 5.468 mil euros, superando o previsto em cerca de 82 mil
€uros, proporcionando uma taxa de rentabilidade do capital investido de 11%, que superou
ligeiramente o previsto.

O investimento realizado em ativos fixos ficou aquém dos 104 mil euros or¢amentados,
cifrando-se em 60 mil euros, respeitantes fundamentalmente ao desenvolvimento de um novo
software que permite a integragdo dos principais processos da organizagéo e gerar informagéao
consolidada sobre as varias areas de negocio, em tempo Util, com requisitos importantes de
mobilidade, acessibilidade e partilha. O restante investimento respeitante a renovagédo do
parque informatico e outros equipamentos ndo superou os 8 mil euros.
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Prazo médio de Pagamento e atrasos nos pagamentos

A Sociedade nao regista atrasos no pagamento de bens e servicos, cumprindo os prazos
estipulados pelos seus fornecedores. O prazo médio de pagamentos reportado a 31 de
dezembro de 2015 e 2016 registou a evolugéo constante do quadro seguinte.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Variagdo 2016/2015

Prazo (dias) 15 19 -4 -21%

Cumprimento de recomendagoes acionistas

Em sede da Assembleia Geral de Acionistas de aprovagao de contas de 2015, realizada em 29
de junho de 2016, o acionista Dire¢do-Geral do Tesouro emitiu as seguintes recomendagdes:

= Dar cumprimento a recomendagéo emitida na Assembleia Geral de 11 de setembro de
2015, relativa a regularizagdo das remuneragées dos membros dos 6rgéos sociais
respeitantes aos anos anteriores;

= Dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n° 3 do artigo 96.° do Decreto-Lei
n.°18/2016, de 13 de abril, no que respeita aos gastos associados & frota automovel|
(redugdo do n.° de veiculos do parque automovel);

No que respeita a primeira recomendagdo, encontra-se ultrapassada pela entrada em fungoes
dos novos orgdos e ndo foram prosseguidas diligéncias adicionais neste dominio. Mais se
refere que a designagdo dos atuais membros dos ¢érgdos sociais da PME Investimentos
respeita integralmente o regime de remuneracées aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

No que respeita 3 segunda recomendagdo acima emitida, importa notar que a PME
Investimentos foi excecionada do cumprimento da alinea b) do nimero 3 do artigo 96.° do
Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril, por Despachos emitidos pelo Exmo. Senhor Secretario de
Estado da Industria em 1 de setembro de 2016 e pelo Exmo. Senhor Secretario de Estado
Adjunto do Tesouro e Finangas em 9 de novembro de 2016, pelo que se encontra a questao
relativa a redugéo da frota automovel inteiramente sanada, nos termos € para os efeitos do
disposto no nimero 4 do artigo 96.° do Decreto-Lei 18, 2016, de 13 de abril.

Relativamente a redugdo dos gastos com a frota automavel, importa notar que se verificou um
redugdo de 7.143 euros nos custos registados neste ambito, pelo que foi integralmentt
assegurado o cumprimento da recomendagéo em aprego.
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Remuneragées

Através de Deliberagdo Unanime por Escrito datada de 1 de julho de 2015, os Acionistas
procederam a uma alteracdo estatutaria, acometendo a Assembleia Geral a competéncia para
fixagdo das remuneragées dos drgdos sociais, em detrimento da existéncia de uma Comissao
de Vencimentos, tendo igualmente deliberado sobre as remuneracoes e demais beneficios e
regalias dos membros dos orgdos sociais a vigorarem no mandato 2015-2017, em
conformidade com as disposicées do Estatuto do Gestor Publico e demais legislagéo aplicavel.

Cumulativamente, através de Deliberagdo Unanime por Escrito de 13 de maio de 2016, os
Acionistas procederam a nomeagdo do Dr. Marco Biscaia Fernandes como Presidente
Executivo do Conselho de Administragdo, cargo que exercia até a data, mas sem fungdes

executivas, tendo igualmente deliberado sobre as réemuneragoes e demais beneficios e regalias
que lhe sao aplicaveis.

Nos quadros seguintes, indicam-se os valores das remuneracées auferidas e outros beneficios
concedidos aos membros dos drgéos sociais, referentes ao exercicio de 2016.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Remuneragio Anual 2016 (€)

A ; Senha | | Redugoes Reversdo :
| - Valor Final
ifiiore Fim) Fixado (€)| Bruto (1) | Remuneratérias | Remuneratéria _aor i
2 3) (4)=(1)-{2)+(3)

Presidente IAPMEI/ Miguel Jorge de Campos Cruz ! 500 500 0 0 500

Mandato Valor da

2015 - 2017
2015-2017  Secretario DGTF / Mario José Alveirinho Carrega 350 350 14 0 336
Total 850 14 0 836
(a) Renunciou & remuneragao il a0 eargo panhado, sendo a Hepe a0 IAPME(

CONSELHO DE ADMINISTRA CAO

Composigao em 2016

j R
Mandato Designacao OPRLO
Cargo Nome

(Inicio « Fim) Forma .| Entidade de |Pagadora|Mandatos
) Sim/Nao : [
Origem
a

2015-2017  Presidente Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes ®' DUE  13-05-2016 na. na.

2015-2017  Vogal Gongalo Oliveira Lage DUE 01-07-2015 n.a. n.a. - 1
2015-2017  Vogal Bernardo Maya Mirias Afonso @ DUE 01-07-2015 n.a, na. - 1
(1) Indicar Resolugao (R) / AG / DUE / Despacho (D)

OPRLO - Opgao pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D: Origem / Destino l

(2) Nomeado em 1 de julho de 2015 como Presidente nio Executive, passou a exercer fungoes execulivas a partir de 13 de maio de 2016
(3) Apresentou pedido de remtincia ao cargo de Viogal, que produziu efeifos a 28 abril 2016




Acumulagdo de Fungées

Acumulagio de Fungées

~ Entidade ~ Fungéo | Regime
Presidente do Conselho -
" . 1) .
Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes Portugal Capital Ventures, SA de Administragéio Publico
Gongalo Oliveira Lage @ Portugal Capital Ventures, SA Membro do Conselho Publico

Geral de Supervisao
Bernardo Maya Murias Afonso

(1) Fungdes desempenhadas anteriormente ao in

icio do exercicio de fungdes execulivas na Sociedade
(2) Cargo ndo remunerado

Remuneragées

Estatuto do Gestor Puiblico
’> Fixado Classificagao | Remuneragdo mensal bruta €
[ABIC] Vencimento Despesas

mensal Representacio
Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes (" S C 4578 1.831
Gongalo Oliveira Lage S Cc 3.663 1.465
Bernardo Maya Murias Afonso @ S G 3.663 1.465
EGP - Estatuto do Gestor Publico

(1) A partir de 13 de maio de 2016
(2) Até 28 de fevereiro de 2016

Remuneragao Anual - 2016 (3]
Valor Brut Redugodes Reversao Valor Bruto
Fixa (1) |Variavel (2) A0S0 Remuneratérias|Remuneratoria| Final (6)=(3)-
i@ ) (5) (4)+(5)

Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernande: 54.855 - 54.855 7.954 4.350 51.251
Gongalo Qliveira Lage 68.856 - 68.856 9.984 4.562 63.434
Bernardo Maya Murias Afonso 21.107 - 21.107 3.060 802 18.848

Total - - 144.818 20.999 9.714 133.533
Redugdo de anos aniteriores: refere a remunera

¢oas regularizadas no ano em referéncia perfecentes a anos anteriores
(*Nindicar 0s maotivas sub jacentes a este procedimento

(**) incluir a remuneragao + despesas de representagao (sem redugoes)

A remuneragdo auferida pelos membros do 6rgdo de administragdo néo inclui qualquer
componente variavel e, em 2016, nio |hes foi atribuida qualquer remuneragao sob a forma de
participagdo nos lucros e/ou pagamento de quaisquer prémios, incluindo prémios de gestao.

Em 2016 nao foram Pagas ou sao devidas a ex-administradores executivos quaisquer
indemnizagdes relativamente a cessacao das suas fungées durante o exercicio.
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Beneficios Sociais

Beneficios Sociais (3]

Subsidio de Refei¢ao | Regime de Protegiio Social Encargo | ENcargo Outros

| Anual Seguro s |
Montante | 7 Encargo Seguro de sae |
lor / Identificar ] i Identificar| Valor
Valor / Dia pago Ano dentifica Afial de Saude Vida |

Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes 4,27 491 Seguranga Social  12.172 1722 - - -
Gongalo Oliveira Lage 4,27 675 Seguranca Social 15.066 2.516 - - =
Bemardo Maya Murias Afonso 427 175 Seguranga Social 4.476 346 - -

Total - 1.341 - 31.714 4.584 5 - =

Os beneficios sociais concedidos aos membros executivos do Conselho de Administragao
observam as condigbes praticadas para os colaboradores da Sociedade.

Gasfos com Comunicagées Méveis

Gastos com Comunicagées Moveis (€)

Eletond I"_.r'lensal Valor Anual —r Observacoes
Definido
Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes 80 268 -
Gongalo Oliveira Lage 80 387 =
Bernardo Maya Murias Afonso 80 146 -

Encargos com Viaturas

Encargos com Viaturas

Viatura | _ | Valor de ’ T Valorda | Gasto N° Prestacoes
a d. An 3
atribuid Gelabracho referéncia Hl3daiand 9 Renda | Anual com Contratuais

de contrato i
| | daviatura Mensal | Rendas |Remanescentes

Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes s N 39.950  Aquisicao 2009 - = > =
Gongalo Oliveira Lage S N 40.000 Aguisigdo 2010 - = -
Bernardo Maya Murias Afonso S N 39.950 Aquisigdo 2009 - = * ¥

(1) Aquisicao, ALD: Leasing ou Quira

Gastos Anuais Associados com Viaturas

Plafond Mensal
Combustivel e

Portagens
Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes 1.020 229
Gongalo Oliveira Lage 366 2.584 1.468 -
Bernardo Maya Mrias Afonso 366 0 0 =
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Gastos Anuais Associados a Deslocagées em Servigo

Gastos anuais associados a deslocagoes em servico (€)

Deslocagoes | Custo com Ajudas de Gasto total

em Servigo | Alojamento Custo com viagens
Marco Paulo Monsanta Biscaia Fernandes 1.133 468 na. - - 1.600
Gongalo Oliveira Lage 1627 1.180 n.a. - - 2.807
Bernardo Maya Murias Afonso 45 0 n.a. - - 45
CONSELHO FiscaL

Composicao em 2016

Estatuto
Mandato Designagédo Remuneratorio N° de

Fixado Mensal Mandatos
(Inicio - Fim) [€]

2015-2017  Presidente Diogo José Paredes Leite de Campos DUE  01-07-2015 - 1
2015-2017  Presidente (R(Isabel Paiva, Mguel Galvdo & Associados, SROC (2) {4 21-09-2016 1.137,50 2
2015-2017  Vogal (ROC) Isabel Paiva, Miguel Galvio & Associados, SROC (2 DUE  01-07-2015 1.137,50 2
2015- 2017 Vogal Maria Jodo Dias Pessoa Aratjo DUE  01-07-2015 803,00 2

(1) Indicar AG / DUE /Despacho

(2) Representada por José Luis Guerreiro Nunes

(3) Apresentou o seu pedido de renuncia ao cargo de Presidents do Conselho Fiscal, com efeitos a 30 de funho de 2016 (cargo ndo remuneradao)
{4) Nomeado como presidente em reunifo do Conselho Fiscal de 21 de seiembro de 2016

Remuneragées

Remuneragio Anual (€)

Nome Redugées Reversio

22, = Valor Final
Bruto (1) Remuneratoérias Remuneratoria

(4)=(1)-(2)+(3)

Diogo José Paredes Leite de Cam pos = - - =

Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados, SROC 13.650 0 0 13.650
Maria Jodo Dias Pessoa Aratjo 11.242 1.124 783 10.901
Total - - - 24.551

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo em 2016

N® de anos de
fungoes exercidas
na socledade

Mandato g Identlfin:a;a_o de SR_DCFRC}_C Dcslgna_qao N® de anos de

| | fungoes
N."inscricdo |N.° registo| Forma Data Data do exercidas no
[ na OROC [naCMvm| (0 Contrato grupo

(Inicio - Fim)

Cargo |
‘ Nome

Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados, SROC 64
representada por José Luis Guerreiro Nunes 1088

Olivei.l.'..a. Reis & Associados, SROC 23
2015-2017 ROC Suplente representada por Joaquim Oliveira de Jesus 1056

2015-2017 ROC Efetivo

20161400 DUE 01-07-2015 29-01-2016 B 5

20161381 DUE  18-04-2016 -

(1} Indicar AG # DUIE / Da spacha
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Remuneragées

Valor Anual do Contrato de
Prestacao de Servicos - 2016 3]

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2016 3]

Nome ROC / FU |
Valor Final
(4)=(1)-(2)+(3)

Isabel Paiva, Miguel Galvao & Associados, SROC

representada por José Luis Guerreiro Nunes 13900 4 0 260 a g E :
T " s e = = - )
Oliveira, Reis & Associados, SROC 0 0 0 0 0 0 0 0

representada por Joaquim Oliveira de Jesus

(1) ROC Supiante

Auditor Externo

Identificagdo em 2016

Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) NY deahos e N¥ daancsde
Data da Duragdo do

£ : func@es exercidas|fun¢tes exercidas
N¢ de inscricdo | N2 Registo na Contratacio Contrato ¢ m Goas
na OROC no grupo na sociedade

BDO & Associados, SROC 29 20161384 23-05-2016 2015-2017 nd 4
(1) Informagao ndo dsiponivel, dado que a PME Investimentas ndo é empresa-mae de grupo

Remuneragées

Valor Anual do Contrato de
Frestacio de Servigos - 2016 (€)

Nome ROC / FU ¥ ! .
SES 3 i 4] | Val inal
Valor (1) Reducées | Reversao | Valor Final valor (1) Redugdes | Reversiao alor Fi X

(2) (3) (4)=(1)-(2)+(3) (2) (=(1)-(2)+(3)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2016 (€)

BDO & Associados, SROC 4.300 520 - 3.780 13.910 - # 13.910

O Conselho de Administragdo deu cabal cumprimento as disposigdes aplicaveis a
remuneragoes dos membros 6rgaos sociais, auditor externo e trabalhadores.

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer sistema de complemento de pensées de reforma.

Estatuto do Gestor Publico

De acordo com o disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, os membros do
Conselho de Administragdo nao utilizaram cartées de crédito e outros meios de pagamento
para pagamento de despesas realizadas ao servico da Sociedade e nao foram reembolsado
de quaisquer despesas no 4ambito de despesas de representacgao pessoal.
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Despesas nio documentadas ou confidenciais

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
e do artigo n.° 11° do Estatuto do Gestor Publico, nao foram realizadas despesas nao
documentadas ou confidenciais.

Relatoério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens

A PME Investimentos Preéparou e divulga na sua pagina na Internet o Relatério previsto no
artigo 2.° da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marc¢o, encontrando-se
a implementagdo das medidas resultantes do mesmo dependentes do descongelamento de
progressoes salariais e de carreira no setor publico empresarial. O endereco onde o referido
Relatério podera ser consultado é o seguinte:

http:fz‘www.Dmeinvestimentos.pUinstitucionaI/qoverno-de—sociedadelPlano-de—IquaIdade-de-
Genero/344/

Contratacio publica

Atendendo a que PME Investimentos esta abrangida pelo ambito de aplicagéo subjetivo do
Cadigo dos Contratos Publicos, dando cumprimento ao disposto no Oficio n.° 1.730/10, de 25
de fevereiro e ao Despacho n.° 483/10, de 10 de maio, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Financas, a aquisicdo de bens e servigos por parte da Sociedade respeita os
principios e procedimentos da contratagéo publica, nomeadamente as decorrentes das normas
de contratagdo publica vigentes em 2016.

A PME Investimentos apenas detém uma participagao financeira de 5% no capital social da
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., pelo que ndo se verifica a
extensdo do dmbito de aplicagdo das regras em referéncia a outras entidades.

No que respeita aos procedimentos internos de contratagdo publica, os mesmos nao se
encontram autonomizados em regulamento interno especifico, sendo observadas as regras e
formalidades previstas no Cédigo dos Contratos Publicos. Neste sentido, o procedimento inicia-
se com deliberacao da sua realizagdo pelo Conselho de Administragao da Sociedade, que
aprova os documentos concursais relevantes, prosseguindo através da utilizagao da plataforma
Saphety para a consulta ao mercado ou as entidades convidadas relativamente ao objeto da
prestagao a contratar. O processo é acompanhado pela area juridica da Sociedade ou por um
juri designado pelo Conselho de Administragdo, sendo a selegdo do adjudicatario formalizada
por meio de deliberagcdo do Conselho de Administragao, a que se segue, sempre que aplicavel,
a formalizagdo do respetivo Contrato. Considerando que os procedimentos instituidos na
Sociedade s3o a estrita observancia das disposigbes legais aplicaveis, os mesmos s&o revistos
quando ha lugar a revisao de alguma das disposigées legais aplicaveis.

A PME Investimentos nio praticou quaisquer atos ou celebrou quaisquer contratos com valor
superior a 5 milhdes de euros.

.
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Relatério Anual sobre Prevencio da Corrupgao

A PME Investimentos da cumprimento a obrigagdo de preparacdo de um relatério anual de
Prevencao de riscos de corrupgao prevista no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
mediante a elaboragio dos seus Relatérios de Gestdo de Riscos e de Compliance, a cuja
elaboragéo estd obrigada nos termos da regulamentagdo que lhe & aplicavel enquanto
sociedade financeira.

Deve ser notado que, por forga do dever de segredo a que a PME Investimentos esta vinculada
nos termos do disposto no Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades Financeiras,
que conflitua com o dever de divulgagéo do relatério em referéncia, a mesma nio procede a
respetiva divulgagéo, em conformidade com o disposto no nimero 6 do artigo 14.° do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial.

Sistema Nacional de Compras Publicas

A PME Investimentos segue uma pratica de racionalizagdo, transparéncia e eficiéncia dos
procedimentos e politica de aprovisionamento de bens e servigos, nao tendo em 2016 aderido
ao Sistema Nacional de Compras Publicas ou a qualquer outra central de natureza analoga.

Frota Automovel

No que respeita a gestao da frota automovel da PME Investimentos, importa notar que durante
O periodo a que se refere o presente Relatorio, ndo se verificaram situagdes suscetiveis de
determinar a aplicagéo dos Despachos .° 1182/13-SET, de 12 de junho, e n.° 1668/1 3-SET, de
6 de setembro.

Quanto ao numero 3 do artigo 96.° do Decreto-Lei 18/2016, de 13 de abril, importa notar
relativamente a alinea a) do mesmo que se verificou uma redugao de 7.143 euros nos custos
registados neste ambito, pelo que foi integralmente assegurado o cumprimento da
recomendagao em apreco.

Ja relativamente as obrigagdes resultantes da alinea b) da norma acima citada, importa referir
que a PME Investimentos foi excecionada do cumprimento da mesma por Despachos emitidos
pelo Exmo. Senhor Secretério de Estado da Indistria em 1 de setembro de 2016 e pelo Exmo.
Senhor Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas em 9 de novembro de 2016, pelo
que se encontra a questdo relativa 3 redugédo da frota automével inteiramente sanada, nos
termos e para os efeitos do disposto no nimero 4 do artigo 96.° do Decreto-Lei 18, 2016, de 13
de abril.
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DESPESAS COM FROTA AUTOMOVEL

Unid: €
Combustiveis 12 986 11174

Portagens 3958 2 840
Manutencdo e conservacio ) 7110 18 949
Subtotal 24 054 32963
Amortizacées 0 0
Seguros 5826 4 064
Imposto de circulagio 1559 1554
Subtotal 7 385 5618
Total 31439 38 582
E de viaturas afetas ao servigo Sociedade 9,0 9,0

(*) Inclui inspecdes e pneumdticos

Reducio de Gastos Operacionais

Em 2016, o volume de negocios regista uma redugdo de 5% face ao ano anterior,
correspondente a um valor da ordem dos 500 mil euros.

A Sociedade manteve uma politica de melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através
da racionalizagdo de recursos e contengao de custos, generalizada a todas as despesas de
natureza corrente, procurando salvaguardar os niveis de qualidade dos servigos prestados e do
cumprimento das obrigagées legais e regulamentares que Ihe sao impostas enquanto entidade
gestora dos Fundos sob gestso.

Os custos com pessoal, totalizando 1.248.005 euros, sdo inferiores em 4% aos valores
registados em 2015 e encontram-se 2% abaixo do orgamento (-20 mil euros). Expurgando o
impacto das reversdes das redugbes remuneratorias, o comportamento das despesas com
pessoal é ainda mais positivo, representando uma redugdo face a 2015 de 7%.

Os gastos gerais e administrativos, com um valor global de 809.445 euros, registam um
acrescimo de 2% face a 2015, mas em todo 0 caso abaixo do orgamento em cerca de 207 mil
euros. Se excluirmos as despesas de carater nao recorrente orgamentadas, mantém-se uma
economia de custos face o previsto, neste caso de 1%, correspondentes a 7 mil euros.

De acordo com o previsto na Lei do Orgamento de Estado para 2016, particular atengao foi
dada aos custos com deslocagdes/estadas, comunicagdes e despesas com a frota automével,
tendo cada uma delas atingido o objetivo de redugéo face ao menor dos dois valores registados
em 2015 e 2014.
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Nao foi possivel assegurar uma redugao do peso relativo dos gastos operacionais face ao volume
de negdcios, mas o acréscimo assume um carater residual, apenas 30 pontos percentuais,
correspondentes a cerca de 29.000 euros.

Estes 29.000 euros nao representam um acréscimo efetivo de gastos que, pelo contrario, registaram
uma redugao de cerca de 73.400 euros, face a 2015.

Efetivamente o que ocorreu foi uma reducdo do volume de negécios, de amplitude superior a que
havia sido perspetivada que, em valores absolutos, ultrapassou os 500 mil euros, ndo sendo de
negligenciar que a quase totalidade da faturagdo respeita a comissées de fundos publicos geridos,
pelo que esta diminuigédo de receitas, teve como reflexo direto economias noutras entidades da
esfera publica.

Sendo os niveis de eficiéncia econdémica da PME Investimentos, extremamente positivos, como
atesta o indicador EBITDA / Volume de Negdcios, que, no ultimo triénio, atingiu o valor minimo de
77%, a elasticidade dos gastos de funcionamento é limitada, sendo dificil acomodar reducdes de
volume de negécios, que, por vezes, nao sdo diretamente proporcionais aos niveis de atividade
desenvolvidos.

ANALISE DE GASTOS OPERACIONAIS

Unid: €

2010 Variagio 2016/2015 Variagdo 2016/2010

Execucdo AAbsol. WVar.% A Absol. _ Var. %

2016
Meta Execucdo

2014
Execugdo Execucio

(1) EBITDA 82228190 9634906 3551859 -784174| -10%| 3885785
(2) Gastos Administratives 809 445 795724 B4 453 1990585 13 721 2%) -1181 140
(3) Gastos com o pessoal 1248005 1297256 1384916] 1760871| -49251 -a%| -512866 -29%
(4) IndemnizacBes pagas por rescisio 0 0 0 0 0 - 0| “
(5) Impacto das reversdes das reducies remuneratériag 61618 23732 2442 0 i7ase|  160% 61618

Reducio em 15% face 2

(6) Gastos Operacionais = (2)4{3)-(4)-{5) 2010

1995832 2069 248] 2246927| 3751456 - 73416 -4%| -1755624| -47%

(7) Volume de Negacios (VN) 9581650 10093185 10337017 BB23860[ -511535 -3%| 2757790 40%
(8) Peso dos Gastas / VN =(6)/(7) Redugic face a 2015 20,8% 20,5% 21,7% 55,09

igual ao ana de 2014 gu
Gastos com Comunicages (FSE) 2015 (o que apresentar 18 4a7| 30 050 36 564 33 955 -11563] -38% -15468|  -46%

menor valar)

igual ao ano de 2014 ou
Gastos com Deslocagoes/Alojamento (FSE) 2015 lo que apresentar 7476 11722 29121 11921 -4246  -36% -44450 379

menor valor|

igual ao ano de 2014 oy

Gastos com Ajudas de Custo (Gastos ¢/ Pessoal) 2015 [0 que apresentar 0 of 0 0 0| s 0] -
menar valor]
Nimero Total de RH (0S+CD+Trabalhad es) (médio) 22,5 24,8 28,0 n.a. -2,3 -9% r.a. n.a,
Ne de Orgdos Sociais (05) (médio} 18 1,5 1,0 n.a. 03]  19% na. n.a.
N2 de Cargos de Direciio (medio) 4,0 4,4 5.0 n.a. -0,4 -9% n.a. n.a.
Ne de Trabalhadores (sem 05 e sem €} (médio) 16,7 18,9 22,0 17, -2,2]  -12%) -0,3 -2%
N2 Trabathadores /N Cargos de Direcao 4,2 4,3 4,4 n.a. -0,1 -3% n.a, n.a
Ne de Viaturas ! IR tanag eno 9 g 3 13 of o% -4 -am
igual ao ano de 2014 ou
|Gastos com as viaturas 2015 (o que apresentar 31 439 38 582 37 361 n.a, -7143]  -19% n.a. n.a.

menor valar)

fa) - Foieutorizada a néo redugdo do n® de vigturas afetas 6 exploracéo do sociedade
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Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No dltimo triénio (2014/2016), a Sociedade nao foi

Tribunal de Contas.

Divulgaciao de Informacgao

objeto de qualquer auditoria por parte do

A Sociedade da integral cumprimento aos deveres de divulgag@o de informagdo junto da
Diregédo Geral do Tesouro e Finangas, encontrando-se disponivel no portal das empresas do
Setor Empresarial do Estado toda a informagao requerida por aquela entidade.

INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

Informacgao a constar no Site do SEE

Estatutos

Divulgagao

Data Comentarios

SINNA Atualizagao |

5 24-ago-15

s 9-mai-11 |

do Conselho de Administracdo

Caraterizagao da Empresa
Funcao de tutela e acionista S 15-jan-16
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais:
- ldentificagao dos Orgaos Sociais s 29-set-16
- Estatuto remuneratério fixado 29-set-16
[l Di\_rulgat;éo das remuneracbes auferidas pelos Orgaos S 20-set-16
Sociais
- Identificacdo das funcdes e responsabilidades dos membros s 29-set-16

Orgéos Sociais
 ——

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos

S 29-set-16

Esfargo Financeiro do Estado S 22-fev-16
Ficha sintese 20-set-16
Infermac&o financeira histérica e atual S 13-jul-16
Principios de Bom Governo
;Eﬁe;:amrﬂos internos e externos a que a empresa esta s 13416 Cg
- Transagbes relevantes com entidades relacionadas S 13-jul-16
- Outras transagdes S 13-jul-16
L- Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico S 13-jul-16
Social S 13-jul-16
Ambiental S 13-jul-16
- Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo s 13-jul-16
| - Codigo de Etica S 134u-16 |
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Sintese

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Cumprimento das Orientagoes legais

Objetivos de Gestiio:

Objetivo 1 - Langamento, operacionalizagdo e acompanhamento de
instrumentos de politica publica integrados nos fundos sob gestdo

Metas a atingir constantes do PAO 2016:
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento

Gastos com Pessaal

Grau de execugdo do or¢camento carregado no SIGO/SOE

Evolucdo do PMP a fornecedores

Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”)

Recomendagdes do acionista na ultima aprovagéo de contas

Dar cumprimento a recomendacao emitida na Assembleia Geral de
11 de setembro de 2015, relativa a regularizagdo das remuneragaes
dos membros dos drgéos sociais respeitantes aos anos anleriores

Dar cumprimento ag disposto na alinea a) do n°. 3 do artigo 96.° do
Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, no que respeita aos gastos
associados & frota automowel (redugao do n.° de weiculos do parque
automawel)

Remuneragoes:
Néo atribuigao de prémios de gestado

CA - redugdes e reversges remuneratorias vigentes em 2016

Fiscalizagao (CF/ROC/FU) - redugdes e reversges remuneratorias
vigentes em 2016

Auditor - redugao e reversdes remuneratdria vigentes em 2016

Restantes trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratdrias
vigentes em 2016

Restantes trabalhadores - proibi¢ao de valorizagées remuneratérias,
nos termos do art.® 38.° da Lej 82-D/201 4, prorrogada para 2016
pelo n° 1 do artigo 18° da Lei n° 7-A/2016, de 30 de margo

Cumprimento Quantificagao Justificagdo / Referéncia ao

SIN/N.A,

/ Identificagao

n.a.

n.a.

- 4 dias

n.a.

n.a.
11.284
341
520

16.309

n.a.

ponto do Relatodrio

conforme relatado no ponto 1.1 -
atividade desenvolvida (pag. 3 a 5)

conforme relatado no ponto 1.3 -
objetivos de gestao (pag. 40 e 41)

conforme relatado no panto 1.4 -
situaglio econémico-financeira
(pég.55 a 60)

Cumprimento dos prazos
acordados com os fornecedores

conforme relatado no ponto 1.3 -
cumprimento de recomendagdes
(pag. 42)

Total da redugéo remuneratéria
Total da redugao remuneratéria
Total da redugao remuneratéria

Total da redugao remuneratéria




CUMPRIMENTO DAS ORIENTA COES LEGAIS

Cumprimento |Quantificacéo Justificag@o / Referéncia ao
S / Identificagdo ponto do Relatorio

Cumprimento das Orientagdes legais

EGP - Artigo 32° e 33° do EGP
Nao utilizagdo de cartées de crédito S n.a.
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S n.a.
Val axi iad icago
alor maximo das despesas associadas a comunicagoes — Beilsilig
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as s remuneragoes (pag. 45)
Maturas de senigo
Despesas nao documentadas ou confidenciais - n® 2 do artigo
16° do RJSPE e artigo 11° EGP
Proibigao de realizagao de despesas nio dacumentadas ou s
T n.a
confidenciais
Promocgio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n°
2 da RCM n®° 18/2014
http://www.pmeinvestimentos
Elaboragao e diwlgagao do relatério sobre as remuneragoes pagas s a pt/institucional/governo-de-
a homens e mulheres - sociedade/Plano-de-lgualdade-
de-Genero/344,
conforme relatado no ponto 1.3 -
‘I:_'I:gz:a:t;ioae divulgagao do relatério anual sobre Prevengao s relatodo anusl sobre prevengaio da
i corrupgdo (pag. 49)
Contratagéo Pblica
— CAERy conforme relatado no ponto 1.3 -
Aplicagao das Normas de contratagao plblica pela empresa S n.a. contratago publica (pag. 48)
Aplicagdo das Normas de contratacao publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Parque Automével
N° de Vialuras +0% conforme relatado no ponto I.3,
Gaslos com Viaturas - 19% frota automovel (pag 49 e 50)
conforme relatado no ponto 1.3,
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N reducdo de gastos operacionais
L pag.50 e 51
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I.4. Situacido econémica e financeira

No exercicio de 2016, a Sociedade registou um lucro de 5.468.043 euros, 2% acima dos
5.385.931 euros previstos.

As principais componentes de formagao dos resultados encontram-se evidenciadas no quadro
seguinte;

DEMONSTRAGAO DE RESULTA DOS

Orgamento Variagdo 2016/2015 Variagdo Real/Orgamento

Demonstragao de resultados
’ 2016

Rendimentos de Servigos e comissoes 9.356.678 9.847.728 9.636.500 -491.050 -5% -279.822 -3%
Quiros proveitos de exploragdo 224972 245513 246.000 -20.541 -8% -21.028 -8%

Total de Proveitos de Exploragao 9.581.650 10.093.241 9.882.500 -511.591 -5% -300.850 -3%
Custos como pessoal 1.248.005 1.297.256 1.268.000 -49.251 -4% -19.995 2%
Qulros gastos administrativos B809.445 795.724 1.016.700 13.721 2% -207.255 -20%
Depreciagoes e amortizagdes 143.606 144,222 160.900 -616 0% -17.294 -11%
Qutros custos 175.597 199.928 236.856 -24.331 -12% -61.259 -26%

Total de Custos de Exploragao 2.376.653 2.437.130 2.682.456 -60.477 2% -305.803 “11%

Margem de Exploragio 7.204.997 7.656.111 7.200.044 ~451.114 6% 4,953 0%
Resultados Financeiras 247.130 422 466 225.500 -175.336 -42% 21.630 10%
Resultados de Valorizagdo de Ativas -100.516 -209.837 -180.000 109.321 -52% 79.484 -44%
Resultados de Venda de Ativos 1] 20 o -20 - 0 -
Impostos sobre Lucros 1.883.568 1.971.620 1.859.613 -88.062 4% 23.955 1%

Resultado liquido do exercicio 5.468.043 5.897.140 5.385.931 -429.097" 7% 82.112 2%

Proveitos de exploragao

Num total de 9.581.650 €uros, os proveitos de exploragdo encontram-se 3% abaixo dos valores

orcamentados e representam um decréscimo de 5% quando comparados com os registados
em 2015.

PROVEITOS DE EXPLORACAO

(-
- ___l : 10.093.241¢
A 4

9.882.500 € v
i - |

| 9.581.650€

Orcamento  mReal 2016 Real 2015

Sendo desde logo expectavel que o comportamento das comissoes de gestao justificasse um
decréscimo de proveitos, em resultado da diminuigdo do capital dos fundos sob gestéo,
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nomeadamente, do FINOVA, na realidade, esta redugéo teve uma amplitude maior do que a
esperada inicialmente. Por um lado, registou-se algum atraso na formalizagé&o do encerramento
dos projetos comunitarios veiculados através do F INOVA, mas, em contrapartida e por iniciativa
€ proposta da PME Investimentos, o capital do Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-
IAPMEI registou uma reducéo de 45 para 22 milhdes de euros, no Ultimo trimestre do ano, e a
dotagdo de capital do Fundo de Contragarantia Mutuo referente aos projetos encerrados foi
excluida da base de incidéncia para célculo da comissdo de gestdao do FINOVA. Assim, as
comissbes de gestdo totalizaram 9.356.678 euros, cerca de 491 mil euros abaixo do valor
faturado em 2015, com um desvio negativo face ao orgamento de apenas 3%.

Na rubrica de outros proveitos, respeitante fundamentalmente a comissdes de
acompanhamento cobradas a empresas da carteira do FACCE, em que se assumira um valor
idéntico ao registado em 2015, verificou-se uma redugdo de cerca de 48 mil euros. Esta
variagao foi resultante da venda de uma empresa, da declaragao de insolvéncia de outras duas
e de acordos de reestruturagdo celebrados com duas participadas. Em contrapartida, registou-
S€ uma recuperacao de 28 mil euros de créditos incobraveis no ambito da liquidagdo da massa
falida de uma antiga participagdo direta da Sociedade. Consequentemente, o exercicio de 2016
foi encerrado com um total de outros de proveitos de 224.972 euros, cerca de 9% abaixo do
valor orgamentado.

Custos de exploragio

Os custos de exploragao cifraram-se em 2.376.653 euros, 11% abaixo do valor orgamentado e
representando um decréscimo de 2% face ao ano anterior.

CUSTOS DE EXPLORACAO
= ..m - _:
2.682.456 € \y

Pep— =29% -
I

]

I

v 2.437.130€

2.376.653 €

1Orcamento  m Real 2016 Real 2015

Os custos com pessoal, totalizando 1.248.005 euros, sdo inferiores em 4% aos valores
registados em 2015 e encontram-se 2% abaixo do orgamento (-20 mil euros).

Este valor ndo se encontra expurgado do impacto das reversoes das redugées remuneratérias
operadas no decurso de 2016, pelo que a ponderar este aspeto, a eficiéncia ao nivel da gestéao




dos recursos humanos foi superior a evidenciada através da comparagao linear dos valores
anuais.

Para este comportamento, contribuiu a conjugagdo de diversos fatores. Ao nivel das
remuneragdes dos Orgdos Sociais destaca-se o facto de o Conselho de Administragéo ter
funcionado apenas com um elemento executivo remunerado, durante 2,5 meses.

Ao nivel das remuneragées do pessoal, a passagem a reforma de um colaborador no final de
janeiro e a saida de um outro no més de agosto, sem que tenham sido substituidos, implicaram
a necessidade de recurso a trabalho suplementar. Ainda assim, as remuneragdées com o
pessoal registaram uma redugéo de cerca de 34 mil euros face ao ano anterior, sem que o
or¢amento anual tenha sido ultrapassado.

Por fim, ainda sera de salientar que os encargos sociais ndo obrigatorios registaram uma
reducéo face ao ano anterior e também relativamente ao orcamento de cerca de 8 mil euros,
nomeadamente por via dos prémios das apdlices de seguros de saude, de acidentes de
trabalho e acidentes pessoais, que foram objeto de renegociagdo em baixa.

Os custos com fornecimentos e servicos externos, com um valor global de 809.445 euros,
registam um acréscimo de 2% face a 2015 e um desvio favoravel face ao orgamento de cerca
de 207 mil euros. Se excluirmos as despesas de carater ndo recorrente orcamentadas,
mantém-se uma economia de custos face o previsto, neste caso de 1%, correspondentes a 7
mil euros. As economias alcangadas nos custos de funcionamento da estrutura e um menor
nivel de recurso a subcontratagdo de servicos para os quais existem internamente
competéncias adequadas, foram quase que integralmente consumidos pela necessidade de
contratagao externa de alguns servigos especializados, como é o caso do acompanhamento
juridico de processos judiciais, de uma due diligence a uma das participadas do FACCE e de
um estudo sobre a estrutura organizativa da Sociedade € seus recursos humanos.

A rubrica de outros custos ascende a um total de 175.597 euros, cerca de 61 mil euros abaixo
do orgamentado. Este valor respeita fundamentalmente a impostos, nomeadamente IVA, que
totalizaram 157 mil euros, contrapondo aos 176 mil euros previstos, acompanhando o
comportamento dos gastos com fornecimentos e servicos externos. Paralelamente, a previsdo
integrava, para além de gastos com quotizagbes, uma estimativa para emolumentos referentes
a analise de contas a debitar pelo Tribunal de Contas que ndo ocorreram no decurso de 2016.

O valor das amortizagdes néo registou uma variagéo relevante face ao ano anterior e situou-se
17 mil euros baixo do previsto, nomeadamente porque os investimentos ficaram aquém do
previsto e cera de 52 mil euros respeitantes a software ainda se encontravam em imobilizado
em curso a data de 31 de dezembro de 2016.

Outros resultados

Os resultados financeiros, correspondentes aos juros das aplicacdes de liquidez contratadas a
titulo acessorio da atividade, ascenderam a 247.130 euros, registando um desvio favoravel de
10% (+21.630 euros), com a taxa média das aplicagbes a ascender a 0,566%, 6,6 pontos base
acima do previsto.

57/96



A redugdo de cerca de 175 mil euros, face ao ano anterior, resulta fundamentalmente da
tendéncia de descida registada nas taxas de juro de mercado, ja que o saldo médio de liquidez
aplicada é tendencialmente crescente em fungao do cash-flow gerados anualmente.

O resultado liquido apurado incorpora ainda os Resultados de Valorizagao de Ativos num total
de 100.516 euros negativos que incluem o reforco de 13.516 euros de provisdes para
devedores, de acordo com as regras definidas pelo Banco de Portugal, e o registo de
imparidade na participagdo detida na Portugal Ventures de 87.000 euros. Em todo o caso este
valor encontra-se 52% abaixo do registado em 2015 e & inferior aos valores orcamentados, em
que se assumira uma desvalorizagdo de ativos de 180.000 euros.

RESULTADO LiQuipo

1

A 4

5.897.140 €
5.385.931 ¢ 5.468.043 €

“ Orcamento m Real 2016 Real 2015

Fluxos de caixa

Os fluxos financeiros associados 2 exploragédo geraram um saldo de exploragédo de 6.435.456
euros, cerca de 413 mil euros superior ao previsto.

Os pagamentos de investimento em ativos fixos ascenderam a 83.937 euros, correspondendo
a 81% do valor previsto.

A liquidez a 31 de dezembro de 2016 ascendia a 42,4 milhdes de euros, apresentando um
desvio negativo face ao previsto de 3,5 milhdes de euros.

Para o efeito contribuiram fundamentalmente dois aspetos:
= Distribui¢do de cerca de 3 milhdes de euros de dividendos:

* Aquisi¢do de cerca de 1 milhdo de euros em titulos de divida publica (OTRV), tipologia
de aplicagdo passivel de ser contratada nos termos da politica de aplicagdes financeiras
aprovadas pelo Conselho de Administragdo que proporciona uma taxa de remuneragao
mais interessante do que os tradicionais depésitos junto da Banca.
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Orgamento Variagao ReallOrgamento

Demonstracao de fluxos de caixa 2016

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Juros e comissdes 10.305.925 10.191.052 114.873 1%
Pagamenlos a pessoal e fornecedares -2.243.062 -2.458.556 215.494 -9%
Qutros resultados -147.175 -426.029 278.854 -65%
Impostos sobre lucros -1.480.232 -1.284.360 -195.872 15%
Total 6.435.456 6.022.107 413.349 7%
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigoes de activos fixos -83.937 -104.000 20.063 -19%
Aquisicoes de activos financeiros -1.067.154 -1.067.154 -
Total -1.151.091 -104.000 20.063 1007%
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos distribuidos -2.948.570 0 -2.948.570 -
Total -2.948.570 0 -2.948.570 -
Variagao de Liquidez 2.335.795 5.918.107 -2.515.158 -61%
Liquidez no inicio do periodo 40.025.072 39.941.469 83.603 0%
Liquidez no fim do periodo 42.360.867 45.859.576 -3.498.709 -8%

Estrutura Patrimonial

Com um ativo liquido da ordem dos 50,4 milhées de euros, em que a liquidez representa 84%
do total, a estrutura financeira mantém-se bastante sélida, com um nivel de endividamento
correspondente a cerca de 1% do ativo.

Os desvios mais significativos face ao orcamento refletem o impacto da distribuicdo de
dividendos, ao nivel dos capitais préprios e das aplicagbes em instituicbes de creditos, bem
como o investimento de cerca de 1 milhdo de euros em titulos da divida publica.

BALANCO

€
Orcamento Variagdo Real/Orgamento
2016
Activo
Aplicagdes em instituigdes de crédito 42,360.867 45.859.577 -3.498.710 -8%
Ativos fixos 2.480.774 2.514.072 -33.208 -1%
hvestimentos financeiros 3.279.961 2.298.321 981.640 43%
Qutros activos 2.237.136 2.607.669 -370.533 -14%
Total do activo 50.358.738 53.279.639 -2.920.901 -5%
Passivo
Provisges 0 39 -39 -100%
Passivos por impostos correntes 155.877 311.514 -155.637 =
Qutros passivos 458.315 230.655 227.660 99%
Total do Passivo 614,192 542.208 71.984 13%
Capital préprio
Capital 23.228.000 23.228.000 0 0%
Outras reservas e resultados transitados 21.048.503 24.123.500 -3.074.997 -13%
Resultado do exercicio 5.468.043 5.468.043 0 0%
Total do capital préprio 49.744.546 52.819.543 -3.074.997 -6%
Total do passivo e do capital préprio 50.358,738 53.361.751 -3.003.013 -6%
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I.5. Agradecimentos

O Conselho de Administracao manifesta o seu reconhecimento a todas as instituicdes que
colaboraram com a Sociedade no decurso do ano de 2016, nomeadamente aos Acionistas,
Conselho Fiscal e Mesa da Assembleia Geral, pela disponibilidade e colaboragéo prestada, e
as entidades participantes e membros dos orgéos sociais dos fundos geridos pela confianca e

I.6. Proposta de Aplicacéo de Resultados

O Conselho de Administragao propoe a seguinte aplicagdo para o lucro do exercicio de 2016,
no valor de 5.468.042,73 euros:

Para Reserva Legal 546.804,27 €
Para Dividendos 2.734.021,37 €
Para Reservas Livres 2.187.217,09 €

O Conselho de Administracao Propde ainda que os resultados transitados no valor de
12.362.337,31 euros sejam transferidos para reservas livres.

Lisboa, 29 de margo de 2017

O Conselho de Administragio

Ctees

Mafco Paulo Monghnto Biscaia hées

ol

éonc;alo Oliveira Lage
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(em euros)
31.Dez.2016
Valn;:inge: de Provises,
Notas P Labed Imparidade e Valor liguido Valor liquido
Imparidade e =
3 s, Amortizactes
amortizacoes
Ativo
Caixa e disponibiidades em bancos centrais 3 3 250,00 - 3 250,00 3 250,00
Disponibiidades em outras instituices de crédito 4 93 375,54 - 93 375,54 219 580,38

Ativos financeiros detidos para negociacan - = =
Outros ativos financeiros ao Justo valor através dos resultados

Atives financeiros disponiveis para venda 513 2 298 321,10 87 000,00 2211321,10 2298 321,10
Aplicacdes em instituiBies de crédito 6 42 270 443,15 = 42 270 443,15 39 B18 484,07
Crédito a cientes 7,13 3974 188,24 1796 081,71 2178 106,53 2497 071,56
Investimentos detidos até  maturidade 8 1068 640,17 - 1068 640,17 ¥

Ativas com acordo de recompra s . % Z
Derivados de cobertura 3 % 2 A
Ativos ndo correntes detidos para venda = = - B
Propriedades de investimento

Outros ativos tangiveis 9 3958 216,29 1530 046,99 2428 169,30 2525 320,93
Ativos intangiveis 10 182 382,10 129777,16 52 604,94 38 625,75
Investimentos em fiiais, associadas e empreendimentos conjuntos - = ¥ -
Ativas por impostos correntes 11 1 496,40 - 1496,40 248 949,11
Ativos por impostos diferidos = - - 6,68
Outros ativos 12,13 73303,71 21972,32 51331,39 31370,41
Total de Ativo 53923 616,70 356487818 50358738,52 47680 979,99

31.Dez.2016 31.Dez,2015

Passivo
Recursos de bancos centrais = =
Passivos financeiros detidos para negociacio = z
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados * =
Recursos de outras instituigies de crédito - =
Recursos de dlientes e outros empréstimos - =
Responsabildades representacas par titulos - =
Passivos financeiros associados a activos transferidas - =

Derivados de cobertura 3 :
Passivos ndo carrentes detidos para venda = 4
Provisdes 13 - 26,19
Passivos por impostos correntes 11 155 877,34 -
Passivos por impostos diferidos = =
Instrumentos representativos de capital 7 =
Outros passivos subordinados = =
Qutros passivos 14 458 315,29 455 BBO,80
Total de Passivo 614 192,63 455 906,99
Capital
Capital 15 27 500 000,00 27 500 000,00
Prémios de emissao ¥ .
Outros instrumentos de capital - '
Acdes proprias 15 -4 272 000,00 -4 272 000,00
Reservas de reavaliacio - s
Outras reservas e resultados transitados 15 21 048 503,16 18099 933,32
Resultado do exercicio 15 5468 042,73 5897 139,68
Dividendos antecipados = #
Total de Capital 49744 545,89 47 225 073,00
Total de Passivo + Capital 50358738,52 47 680979,99
O Responsavel da Contabilidade O Conselho de Administragio
d == b VA . e
>S5ty TSoa Voo \ l\.\\uﬁa X< 4 .
Sénia Isabel de Matos Timoteo Mapto Paulo MonsantoBiscaia Femandes

/. 4-/{A,m

Goncalo Oliveira Lage
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Il.3. Demonstracio de Resultados em 31 de

dezembro de 2016

Notas 2016

Juros e rendimentos similares 17 247 130,30
Juros e encargos similares e
Margem financeira 247 130,30
Rendimentos de instrumentos de capital =
Rendimentos de servicos e comissBes 18 9 356 677,52
Encargos com servicos e comissGes 18 3 190,12
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através dos resultados =
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda =
Resultados de reavaliacio cambial 19 - 23,50
Resultados de alienagdo de outros ativos 20 =
Outros resultados de exploragdo 21 - 104 500,01
Produto bancério 9 496 094,19
Custos com o pessoal 22 1 248 005,02
Gastos gerais administrativos 23 809 444,63
Amortizagtes do exercicio g, 10 143 605,62
ProvisGes liquidas de reposicées e anulacbes 13 - 26,19
CorrecBes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de 13 - 143 546,09
outros devedores (liguidas de reposicdes e anulagBes) ;
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperacoes 13 87 000,00
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacbes <
Resultado antes de impostos 7 351 611,20
Impostos

Correntes 1883 561,79

Diferidos 11 6,68
Resultados apés impostos 5468 042,73

O Responsavel da Contabilidade O Conselho de Administragio
SEmaa Toabad di MOBA Y /] W
(aF 2 B E

Sénia Isabel de Matos Timoteo Ma

Paulo Monsanto Biscaia Fe

Gongalo Oliveira Lage

A

(em euros)
2015

422 466,15

422 466,15

9847 727,63
3128,17

20,33
48 713,09

10 315 799,03

1297 256,43
795 723,63
144 222,44

- 27,82

209 864,31

7 868 760,04

1971613,27
7,09
5897 139,68




ll.4ADemonstragio dos Fluxos de Caixa dos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e 2015

(em euros)

Atividades Operacionais
Juros e comiss@es recebidos 10 305 924,79 10 755 673,08
Juros e comissGes pagos -3 204,99 -3110,44
Pagamentos ao pessoal e fornecedores -2 243 062,45 -2 240 566,86
Outros resultados operacionais - 143 970,28 -389 773,09
Pagamento / recebimento de impostos sobre os lucros -1 480 231,74 -2 040 506,28
Outros ativos -1 067 153,51

5368 301,82 6 081 716,41

Atividades de Investimento
Aquisiches de ativos tangiveis e intangiveis - 83 936,82 -82 634,39

Vendas de ativos tangiveis - 25,00
- 83 936,82 - 82 609,39

Atividades de Financiamento
Distribuicdo de dividendos -2 948 569,84 -2 756 216,72
-2 948 569,84 -2 756 216,72
Aumento (diminuicdo) de caixa e seus equivalentes 2 335 795,16 3 242 890,30
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 40 025 072,04 36 782 181,74
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 42 360 867,20 40 025 072,04
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 250,00 3 250,00
Disponibilidades em outras instituigtes de crédito 93 375,54 219 580,38
AplicagBes em instituiches de crédito 42 270 443,15 39 818 484,07

Rendimentos a receber

De depdsitos a ordem = ]
De depésitos a prazo -6201,49 -16 242,41
Total 42 360 867,20 40 025 072,04
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Il.5Demonstracio das Alteracées do Capital Proprio
nos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016

e 2015

Resultado do Total do Capital
Propria

Resultados
transitados exercicio

5 Reserva Reservas de
AcSes proprias Reserva legal R
ey kg especial Reavaliagio

Demonstragio de alteracdes no capital praprio Capital

Saldo inicial em 1Jan.2015 27 500 D_D!}ﬂﬂ -4 272 000,00 7335 682 45 71715,25 - 0,00 5558 210,59 6890 541,80 44 084 150,04
3 -2 756 216,72

Aplcagiio dos resutados de 2014 = 689 054, 18 - 3445270,90 -6 690 541,60

Resultado do exerccio de 2015 - - - = = 5897 139,68 5897 139,68

Salda final em 31.Dez,2015 27 SMOOD!UEI ~41273 000,00 8024 ?3&63 71 715,25 - 0,00 10003 481,44 5897 130|65 47 225 073,00

Aplicacia dos resuados de 2015 - 588 713,97 - = 2358 855,87 -5B97 139,68 2948 569,84

Resutado do exercico de 2016 - . = - - 5468 042,73 5468 042,73

Saldo final em 31,Dez.2016 27 500 000,00 3372 000,00 A 614 450,60 71715, 35 - 000 12362337,31 5468 042,73 A9 744 545 B9
e e s LU R R e 11 ——ee —e




Il.6Demonstracio de Rendimento Integral nos

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015

(em euros)

Resultado Liquido do Periodo 5468 042,73 5897 139,68

Total de Rendimento Integral do Periodo

5468 042,73 5897 139,68




I.7Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
do Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2016

0. Introdugao

A Sociedade foi constituida em 1989, sob a forma de sociedade anonima, com a denominagao
de SULPEDIP - Sociedade para o Desenvolvimento Industrial, S.A., com sede em Lisboa,
tendo em 1998 alterado a sua denominagdo para PME Investimentos — Sociedade de
Investimento, S.A..

O seu objeto social consiste na realizag&o de operagdes de natureza financeira e na prestacéo
de servigos conexos, que visem fundamentalmente a melhoria das condi¢des de financiamento
de entidades do setor nao financeiro, de forma a impulsionar o investimento, o desenvolvimento
€ a reestruturagdo empresarial.

No desenvolvimento da sua atividade, a Sociedade dedica-se, especialmente, as seguintes
operagoes:

* consultoria de empresas em matéria de estrutura de capital, estratégia empresarial,
comercial e tecnoldgica, bem como consultoria e servigos no dominio da fusdo ou compra
de empresas:

* administragdo de fundos de investimento fechados, bem como outros previstos em leis
especiais;

* gestédo e tomada de participagdes no capital das sociedades, promovendo o langcamento
de novas empresas e a recuperagao e revitalizagéo de outras.

1. Bases de apresentacao e comparabilidade

As demonstragdes financeiras individuais da PME Investimentos foram preparadas no pressuposto

da continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo

com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso

n° 1/2005, de 21 de fevereiro e nas InstrugBes n° 23/2004 e n° 9/2005, conforme regime transitério 2
previsto no artigo 3° do Aviso n° 5/2015 de 30 de dezembro de 2015. g

As Normas de Contabilidade Ajustadas correspondem em geral as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) adotadas pela Unizo Europeia, exceto quanto as seguintes matérias:

* valorimetria e provisionamento dos créditos a clientes e valores a receber de outros devedores
(crédito e contas a receber), ativos que estéo sujeitos a constituicdo de provisdes para riscos
especificos de crédito e para riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso do Banco de
Portugal n°® 1/2005, de 21 de fevereiro (Nota 2.3);

* eliminagdo da opgdo do justo valor para a valorizagdo de ativos tangiveis.
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As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo da PME Investimentos em 29 de marcgo de 2017 e irdo
Ser apresentadas para aprovagio da Assembleia Geral.

2. Principais Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na preparacao das demonstragdes financeiras
foram as seguintes:

2.1 Especializagao dos Exercicios

Os custos e proveitos sio registados de acordo com o principio da especializagéo de exercicios,
sendo registados a medida que sao gerados, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento. Os juros vencidos e nao cobrados s&o desreconhecidos trés meses apos a data do
Seu vencimento, conforme disposto na Instrugéo n° 6/2005 do Banco de Portugal. Os dividendos
sdo reconhecidos quando sio atribuidos.

2.2 Transagdes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio em vigor na data da
transacdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
uros, a data do balango, com base nas taxas de cdmbio divulgadas pelo Banco de Portugal.

As diferengas de cambio apuradas nesta conversdo sio reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstracéo de resultados.

2.3 Crédito e contas a receber

De acordo com o estabelecido no Aviso n° 1/2005 do Banco de Portugal, os créditos a clientes e
valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber) sdo ativos financeiros
correspondentes ao fornecimento de dinheiros, bens e servigos realizados no ambito da atividade da
instituicao.

No caso da PME Investimentos, estas rubricas incluem essencialmente saldos a receber por

prestacao de servicos e vendas de participagées com pagamento a prazo.

No reconhecimento inicial estes ativos sio registados pelo seu valor nominal e subsequentemente
sao objeto de corregido de valor, mediante a constituicdo de provisbes regulamentares, de acordo
com o disposto no Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal.

Os valores de capital que se encontrem vencidos sdo transferidos para crédito vencido, incluido n
rubrica de balango “Crédito a clientes”, em conformidade com o estabelecido na Instrugdo n° 6/200
do Banco de Portugal.

2.4 Investimentos em filiais e associadas

A rubrica “Investimentos em filiais e associadas” corresponde as participagdes no capital social de
empresas detidas pela Sociedade, relativamente as quais exerca influéncia significativa (empresas
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associadas). Considera-se que existe influéncia significativa sempre que a Sociedade detenha,
direta ou indiretamente, mais de 20% dos direitos de voto.

Os investimentos em filiais e associadas, quando aplicaveis, encontram-se mensurados pelo
método de equivaléncia patrimonial. A Proporcao detida nos resultados gerados pelas associadas &
reconhecida anualmente nos resultados da Sociedade; enquanto a proporgédo detida nas restantes
variagoes verificadas nos capitais proprios das associadas é reconhecida diretamente em capitais
proprios da Sociedade, em conta de reserva de reavaliagéo.

E efetuada uma analise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em investimentos em
filiais e associadas em cada data de referéncia das demonstragées financeiras.

2.5 Ativos e passivos financeiros detidos para negociagao

Séo classificados nesta rubrica, os derivados correspondentes a contratos de opcoes e futuros
consignados nos acordos parassociais que regulam as operagdes de capital de risco concretizadas
pela Sociedade e os instrumentos de d ivida com um ou mais derivados implicitos.

Estes ativos e passivos s3o reconhecidos na data de contratag@o e registados pelo seu justo valor.
Os ganhos e perdas decorrentes da valorizagdo subsequente s&o reconhecidos em resultados do
exercicio.

Os derivados com justo valor positivo s&@o incluidos na rubrica de ativos financeiros. Os derivados
com justo valor negativo s&o incluidos na rubrica de passivos financeiros.

O justo valor dos contratos de opgoes e futuros associados a operagdes de capital de risco é
estimado com base em técnicas de valorizagéo, nomeadamente a dos cash-flows descontados, em
que os fluxos financeiros futuros sio estimados de acordo com as condigOes expressas nos acordos
parassociais e a taxa de atualizacdo utilizada integra as expectativas existentes quanto ao grau de
risco associado ao cumprimento dos mesmos.

2.6 Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital cuja aquisicao e
detengéo, nao tém como objetivo a negociacéo no curto prazo.

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda s3o reconhecidos na data de
contratagao e registados pelo justo valor, exceto aqueles em que o justo valor ndo possa ser
mensurado com fiabilidade, situagdo em que permanecem registados ao custo histdrico.

Os ganhos e perdas gerados pela valorizagao subsequente de ativos financeiros disponiveis para
venda s&o refletidos em rubrica especifica de capital proprio até a sua venda (ou ao reconhecimel
de perdas por imparidade), momento no qual s&o transferidos para resultados.

2.7 Investimentos detidos até a maturidade

Sao classificados nesta rubrica os ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou
determinaveis e maturidade fixa, para os quais existe a intencdo e capacidade de manter até 3
maturidade e que ndo foram designados para nenhuma outra categoria de ativos financeiros.
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Os investimentos detidos até 4 maturidade s&o reconhecidos pelo seu justo valor no momento inicial
do seu reconhecimento e mensurados subsequentemente ao custo amortizado. O juro é calculado
através do método da taxa de juro efetiva. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em
resultados quando identificadas.

Qualquer reclassificagcéo ou venda de ativos financeiros reconhecidos nesta categoria que nao seja
realizada proxima da maturidade, ou caso nio esteja enquadrada nas excegdes previstas pelas
normas, obrigard a Sociedade a reclassificar integralmente esta carteira para ativos financeiros
disponiveis para venda e ficara, durante dois anos, impossibilitada de classificar qualquer ativo
financeiro nesta categoria.

2.8 Imparidade em ativos financeiros

A Sociedade avalia se existe evidéncia de imparidade num ativo ou grupo de ativos financeiros, de
acordo com as disposicées relevantes da Norma Internacional de Contabilidade 39, conforme
disposto na Instrugdo n° 7/2005 do Banco de Portugal.

Um ativo financeiro encontra-se em imparidade, se e s6 se, existir evidéncia de que a ocorréncia de
um evento (ou eventos) tiver um impacto mensuravel nos fluxos de caixa futuros esperados desse
ativo ou grupo de ativos.

No caso dos investimentos em filiais e associadas e nos ativos financeiros disponiveis para venda,
tratando-se de instrumentos de capital proprio, considera-se que so evidéncia de imparidade a
desvalorizagdo continuada ou de valor significativo do ativo, bem como a existéncia de significativas
dificuldades financeiras da associada / participada e a probabilidade de entrada em processo de
reorganizagao financeira ou de faléncia.

Quando existe evidéncia de perdas por imparidade num ativo ou grupo de ativos financeiros, estas
perdas sdo reconhecidas em resultados. No caso dos ativos financeiros disponiveis para venda
registados ao justo valor, as perdas potenciais acumuladas que se encontrem registadas na reserva
de reavaliago de justo valor sdo transferidas para resultados.

Caso num periodo subsequente, se registe uma diminuigdo do montante das perdas por imparidade
em investimentos em filiais e associadas, o montante previamente reconhecido & revertido pelo
gjustamento da conta de perdas por imparidade. O montante da reversio & reconhecido
diretamente na demonstragdo de resultados.

As perdas por imparidade relativas a ativos disponiveis para venda, ndo podem ser revertidas, pelo
que eventuais mais-valias potenciais originadas apés o reconhecimento de perdas por imparidade
sao reconhecidas na reserva de justo valor.

2.9 Outros ativos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua atividade sio
valorizados ao custo histérico, deduzido de subsequentes depreciagoes.

Os ativos tangiveis sao depreciados numa base linear, pelo método das quotas constantes, utilizado
as taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais de acordo com o Decreto Regulamentar
25/2009 de 14 de setembro, que se consideram adequadas face a vida util estimada dos bens.
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As despesas de investimento em obras realizadas em iméveis arrendados sao amortizadas em
prazo compativel com o da sua utilidade esperada.

Anos

Imoveis de servigo proprio

Edificios 50

Benfeitorias 8
Obras em edificios arrendados 10
Equipamento:

Moabiliario e material 8

Equipamento informatico 3

Qutros ativos tangiveis 4a10

2.10 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, que correspondem essencialmente a software, encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdes. As depreciagbes sao registadas numa base linear,
de acordo com a depreciagdo calculada segundo o método das quotas constantes, utilizando as
taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais de acordo com o Decreto Regulamentar
25/2009 de 14 de setembro, que se consideram adequadas face & vida util estimada do software (3
anos).

2.11 Provisdes e pPassivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagao (legal ou construtiva), resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos e este possa ser determinado
com fiabilidade. A proviszo corresponde a melhor estimativa da Sociedade de eventuais montantes
que seria necessario desembolsar para liquidar as responsabilidades a data do Balanco.

Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sio apenas objeto de divulgacdo, a menos que a sua hipotese de
concretizacdo seja remota.

Adicionalmente, a Sociedade regista no Passivo a proviséo para riscos gerais de crédito, conforme
previsto no Aviso 3/95 do Banco de Portugal.

2.12 Beneficios de empregados

A Sociedade ndo assume responsabilidades com beneficios dos trabalhadores complementares ao
regime geral da Seguranga Social.

2.13 Imposto sobre o rendimento

A Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC) e a correspondente derrama. De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragoes
fiscais da Sociedade estdo, na generalidade dos casos, sujeitas a correcdo por parte das
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autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos contado a partir do exercido a que respeitam
(dez anos para a Seguranga Social).

As declaragdes fiscais da Sociedade relativas aos exercicios de 2013 a 2016 encontram-se ainda
pendentes de revisdo pelas autoridades fiscais. A Administragdo da Sociedade entende que as
corregoes resultantes de revisGes/inspegbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragées
fiscais de impostos ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2016.

A Sociedade regista como impostos  diferidos passivos e ativos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar e a recuperar no futuro, decorrentes de diferencas temporarias
entre o valor de um ativo ou passivo no balango e a sua base de tributagdo. Os créditos fiscais
também s3o registados com impostos diferidos ativos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base anual, utilizando
as taxas de fributagdo que se antecipa estarem em vigor & data da reversao das diferencas
temporarias. Os passivos por impostos diferidos sao sempre registados. Os ativos por impostos
diferidos apenas sdo registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio, exceto
em situagdes em que os eventos que os originaram tenham sido refletidos em rubrica especifica de
capital préprio, nomeadamente, no que respeita a valorizagdo de ativos financeiros disponiveis para
venda. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizagdes ¢ igualmente refletido por contrapartida
de capital préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

2.14 Estimativas e assungdes na aplicagio de politicas contabilisticas

A preparagéo das demonstragées financeiras requer a elaboragéo de estimativas e a adogdo de
Pressupostos pela gestéo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos.

* Valorizag&o de instrumentos financeiros n&o transacionados em mercados ativos

Na valorizagdo de instrumentos financeiros nado transacionados em mercados ativos sao
utilizados modelos ou técnicas de valorizag&o tal como descrito nas Notas 25 26e 27
Como tal, as valorizagGes obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor dos
referidos instrumentos & data do balanco, sendo que os valores futuros efetivamente
realizados poderao diferir das estimativas efetuadas.

* Impostos
O reconhecimento de impostos diferidos ativos pressupbe a existéncia de resultados e de <.
matéria coletavel futura. Adicionalmente, os impostos diferidos ativos e passivos foram
determinados com base na interpretagdo da legislacio fiscal atual. Deste modo, alteragdes n
legislago fiscal ou na sua interpretacdo por parte das autoridades competentes podem t
impacto no valor dos impostos diferidos.

2.15 Caixa e equivalentes de caixa

Na demonstragao de fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem a valores em
caixa e a saldos a ordem e depésitos a prazo junto de instituigdes de crédito.
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2.16 Alteragées de politicas contabilisticas

2.16.1 Alteragoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2016 no Ocorreram alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas face as
consideradas na preparagao da informacéo financeira relativa a0 exercicio anterior apresentada nos
comparativos.

2.16.2 Novas normas, interpretacées e alteragcdes, com data de entrada em
vigor a partir de 1 de Janeiro de 2016

O conjunto das novas nommas, interpretagoes e alteragoes, ja em vigor em 31 de dezembro de 2016,
€ 0 seguinte:

* Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Requlamento n.® 28/201 5, de 17 de dezembro
de 2014) - Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de
contabilidade, como segue;

- IFRS 2 Pagamento com Base em Acbes — Definigbes de condicées de aquisicdo - As
emendas enaltecem a defini¢do atual de condigées de aquisicdo (“vesting conditions”) por
meio da adicdo de definigdes separadas para condicdes de desempenho e para
condi¢cbes de aquisigdo. As emendas também vém clarificar as definigdes dos dois tipos
de condigbes de aquisicéo (vesting) e de nao aquisi¢do (non-vesting).

- IFRS 3 Concentragées de Atividades Empresariais — Contabilizagcdo da retribuicdo
contingente - As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo contingente,
independentemente da sua natureza, devera ser mensurada pelo justo valor & data do
reconhecimento inicial; (i) o paragrafo 40 da IFRS 3 requere que a retribuicao
contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada como capital
préprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribuicdo
contingente, independentemente da sua natureza, devera ser subsequentemente
mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a
IFRS 3 sdo também emendadas alAS 37,IAS 39 e IFRS 9.

- IFRS 8 Segmentos Operacionais - As emendas vém clarificar os requisitos de: (i)
divulgagdo de juizos de valor dos orgdos de gestdo na aplicagcao dos critérios de
agregacéo de segmentos operacionais; e (ii) apresentagédo de reconciliagdo do total dos
ativos dos segmentos relataveis com os ativos da entidade.

- IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizacdo - As emendas clarificam o}
tratamento a aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciagdes acumuladas) & data da
revalorizagéo.

- IAS 24 Divulgacées de Partes Relacionadas — Servicos de pessoal-chave da geréncia -
As emendas alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade
relatora a: entidades, ou qualquer membro de um grupo em que se inserem, que
fornecem servigos de pessoal--chave da geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-
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mae e adicionam requisitos de divulgagéo relacionados com prestagdo de servicos de
pessoal-chave da geréncia prestados por uma entidade de gestéo

- IAS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizacdo - As emendas clarificam o tratamento a
aplicar aos ativos intangiveis (bruto e depreciagoes acumuladas) a data da revalorizagéo.

e JAS 19 Beneficios dos Empregados (Requlamento n.° 29/2015, de 17 de dezembro de 2014)
- As emendas clarificam a orientagé@o para as entidades na atribuigéo de contribuigdes dos
empregados ou de partes terceiras associados ao servigo e requerem que as entidades
atribuam as contribuicées associadas aos servicos de acordo com o paragrafo 70, ou
seja, utilizando a formula de contribui¢do do plano ou um método linear. Adicionalmente,
as emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicagdo para as contribuigoes dos
empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a reducdo de complexidade
por via da introdugdo de um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer
as contribuicées dos empregados ou de partes terceiras associados ao servigo que sio
independentes do numero de anos de servico, como uma redugdo do custo do servigo,
no periodo em que o servigo associado & prestado.

* Agricultura — Plantas destinadas & producéo: Emendas & IAS 16 e & IAS 41 (Requlamento

n.°2015/2113, de 23 de novembro de 2015)

- As emendas & IAS 16 e a IAS 41 vém determinar que as plantas exclusivamente
utilizadas para o cultivo de produtos ao longo de varios periodos, designadas de plantas
destinadas a produgéo, passam a ser contabilizadas da mesma forma que os ativos fixos
tangiveis de acordo com a IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis, uma vez que a sua exploragao
€ semelhante & das atividades industriais.

* Emendas a IFRS 11 Acordos Conjuntos (Requlamento n.° 2015/2173, de 24 de novembro

de 2015)

- As emendas fornecem novas orientagdes sobre o tratamento contabilistico das
aquisicbes de interesses em operagdes conjuntas cujas atividades constituem atividades
empresariais, nomeadamente referindo que quando uma entidade adquire um interesse
numa operagao conjunta cuja atividade constitui uma atividade empresarial, na acecao da
IFRS 3, deve aplicar de forma proporcional a sua parte, todos os principios de
contabilizagdo das concentragées de atividades empresariais definidos na IFRS 3 e
noutras IFRS, que ndo entrem em conflito com a IFRS 11, e deve apresentar as
informagées nelas exigidas em relagao as concentragdes de atividades empresariais. Tal
aplica-se a aquisicao tanto do interesse inicial como de interesses adicionais numa
operagao conjunta cuja atividade constitui uma atividade empresarial.

* Clarificagdo dos métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizacdo: Emendas & IAS 16 e a
IAS 38 (Requlamento n.° 2015/223 1, de 2 de dezembro de 2015)

- A emenda a IAS 16 vem clarificar que nao € adequada a utilizagdo de um método de

depreciagdo de um ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade.

Por outro lado, a emenda a IAS 38 vem clarificar que s6 em circunstancias muito
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limitadas é que é possivel ultrapassar a presungéo de que um metodo de amortizagao de
um ativo intangivel baseado nos proveitos gerados pela atividade & inadequado.

* Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Requlamento n.°

2015/2343, de 15 de dezembro

de 2015)

Os melhoramentos incluem emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como

segue:

- IERS 5 Ativos nao correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas

— As emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para

alienagcdo diretamente de detido para venda para

detido para distribuicio aos

proprietarios, ou diretamente de detido para distribuicdo aos proprietarios para detido
para venda, a alteracdo na classificacdo passa a ser considerada uma continuagdo do

plano inicial de alienacéo.

- IERS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagées — Vem clarificar que as emendas
introduzidas através do documento Divulgagées — Compensac&o entre Ativos Financeiros
e Passivos Financeiros (Emendas a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais
com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013. As entidades devem apresentar as
divulgagées exigidas por essas emendas retroativamente.

Vem ainda clarificar que quando uma entidade transfere

um ativo financeiro, pode reter o

direito ao servigo (de divida) ao ativo financeiro em troca de comissoes incluidas, por

exemplo, num contrato por servigo. A entidade avalia o

contrato por servigo para decidir

se a entidade mantém um envolvimento continuado em resultado desse contrato para

efeito dos requisitos de divulgacao.

- IFRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As

emendas a esta Norma estdo diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a

IFRS 7 anteriormente referidas.

- IAS 19 Beneficios dos Empregados — As emendas vém clarificar que para as moedas
(passa a ser independente do pais) para as quais nao haja um mercado ativo em
obrigagdes de alta qualidade de empresas, devem ser usados os rendimentos de
mercado (no fim do periodo de relato) em obrigagées governamentais expressas nessa

moeda.

- IAS 34 Relato Financeiro Intercalar — As emendas vém clarificar que as divulgagoes
evidenciadas no paragrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas demonstragées

financeiras intercalares ou por referéncia cruzada

as demonstragdes financeiras

intercalares, em outras demonstragbes que estejam disponiveis aos utentes das

demonstragdes financeiras nas mesmas condigdes
demonstragées financeiras intercalares. Se os utentes
intercalares n&o tém acesso a informagéo incluida por

€ na mesma altura que as
das demonstragdes financeir:
referéncia cruzada nas mesm

condigdes e a0 mesmo tempo, o relatério financeiro intercalar esta incompleto.

* [Iniciativa de divulgacéo: Emendas a IAS 1 (Requlamento n.

° 2015/2406, de 18 de dezembro

de 2015)
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- As alteragées a IAS 1 Apresentagdo de Demonstragées Financeiras visam melhorar a
eficacia da divulgagao e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional
na determinacdo das informagdes a divulgar nas suas demonstragdes financeiras
aquando da aplicagdo da IAS 1.

* Meétodo da Equivaléncia Patrimonial no ambito das Demonstracées Financeiras Separadas:

Emendas & IAS 27 (Regulamento n.° 2015/2441, de 19 de dezembro de 201 5)

- As alteragbes a IAS 27 Demonstragdes Financeiras Separadas consistem em permitir
que as entidades possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito
na IAS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para
contabilizar os investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
nas suas demonstragdes financeiras separadas.

* Entidades de Investimento: Aplicar a Excecédo a Consolidacéo - Alteracées a IFRS 10, a
IFRS 12 e a IAS 28 (Requlamento n.° 2016/1073, de 22 de setembro de 201 6)
- Esta alteragdo vem clarificar uma série de aspetos da IFRS 10, da IFRS 12 e da IAS 28
relacionados com a excecao a consolidagio aplicavel as entidades de investimento.

2.16.3 Novas normas, interpretagdes e alteragées, com data de entrada em
vigor em exercicios com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2017

* IERS 15: Rédito de Contratos com Clientes (Regulamento n.® 2016/1 905, de 22 de setembro

de 2016)

- Esta nova norma aplica-se a contratos para a entrega de produtos ou prestacao de
servicos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagédo contratual de
entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a
contraprestagdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5

passos”. Esta norma sera aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2018.

* IFRS 9: Instrumentos Financeiros (Requlamento n.° 2016/2067, de 22 de novembro de

2016)

- A IFRS 9 substitui os requisitos da 1AS 39, relativamente: (i) a classificagdo e
mensuracao dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade
sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos
para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura. A adogdo desta
norma acarreta, igualmente e em conformidade: (i) alteragbes das normas (IAS/IFRS) e
interpretacoes (IFRIC/SIC): IAS 1, IAS 2, IAS 8, IAS 10, IAS 12, IAS 20, IAS 21, IAS 23,
IAS 28, IAS 32, IAS 33, IAS 36, IAS 37, IAS 39, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4
Contratos de Seguro, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC 2, IFRIC 5, IFRIC 10, IFRIC 12,
IFRIC 16, IFRIC 19, SIC 27: e (ii) revogagéo da IFRIC 9 Reavaliagao de Derivados
Embutidos. Esta norma sers aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2018.
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2.16.4 Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board” (IASB) e interpretagées emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda nio endossadas pela Unido
Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas demonstracéoes financeiras, foram ainda
emitidas as seguintes normas e interpretacoes, ainda nao endossadas pela Uniao Europeia:

* Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento
Conjunto - Alteracées a IFRS 10 e & IAS 28
- Esta alteragdo vem clarificar O tratamento contabilistico para transagbes quando uma
empresa-mae perde o controlo numa subsidiaria ao vender toda ou parte do seu
interesse nessa subsidiaria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado
pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda nao foi definida a data de aplicacao
destas alteragées e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera iniciado
apos confirmagao da data de aplicagdo das alteragées pelo IASB.

* Reconhecimento de Ativos por Impostos Diferidos para Perdas no Realizadas — Alteracées
alAS 12
- Esta alteragdo vem clarificar como contabilizar ativos por impostos diferidos relacionados
com instrumentos de divida mensurados ao justo valor. Aplicavel aos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, estando esta alteragé@o ainda sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia.

* |Iniciativa de Divulgacao — Alteracbes & IAS 7
- Esta alteragao exige que as entidades divulguem informacéo acerca das alteragbes nos
Seus passivos de financiamento de forma a que os investidores possam compreender
melhor as alterages ocorridas na divida da entidade. Aplicavel aos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2017, estando esta alteragdo ainda sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia.

* Reédito de Contratos com clientes — Clarificagbes a IFRS 15
- Estas alteragdes a IFRS 15 vieram clarificar alguns requisitos e proporcionar uma maior
facilidade na transigédo para as Entidades que estao a implementar esta Norma. Aplicavel
aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018, estando esta alteragao
ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

 Clarificacbes a IFRS 2 — Classificacdo e Mensuracdo de transacoes de pagamentos com
base em acées
- Estas alteragdes a IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de classificagdo e de
mensuragao para um conjunto de aspetos em que as orientagdes existentes na Norma
nao eram muito claras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018, estando esta alteragéo ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia.
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* Clarificacbes a IFRS 4- Aplicar a IFRS 9 Instrumentos Financeiros com a IFRS 4 Contratos
de Sequros
- Estas alteragoes a IFRS 4 dao resposta as preocupagées sobre a implementacéo da
nova norma sobre instrumentos financeiros (IFRS 9) antes da implementagéo da norma
sobre contratos de seguros que substituira a IFRS 4 e que ainda esta em
desenvolvimento. Estas alteragbes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela
Uni&o Europeia.

* Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016
Os melhoramentos incluem Pequenas emendas a trés normas intemacionais de contabilidade,
como segue:
- IFRS 12 Divulgagées de Interesses noutras entidades
- IFRS 1 Adogéo pela Primeira Vez das IFRS
- |AS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos
Estas alteragdes ainda estzio Sujeitas ao processo de endosso pela Unigo Europeia.

* Adocé&o da IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Considerations
- A IFRIC 22 estabelece a taxa de cambio a ser usada em transagdes que envolvem uma
consideragdo paga ou recebida em adiantado em moeda estrangeira. Aplicavel aos
EXercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018, estando esta nova
interpretagéo ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* Clarificacées 4 IAS 40 - Transferéncias de Propriedades de Investimento
- As alteragbes a IAS 40 Propriedades de Investimento vém clarificar 0s requisitos
relacionados com as transferéncias, de e para, Propriedades de Investimento. Aplicavel
aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018, estando esta nova
interpretagédo ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

* IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Requlatérios

- Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a
reconhecer os ativos e passivos regulatérios de acordo com a politica seguida no dmbito
do normativo anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja
adotam as IFRS e nao reconhecem ativos / passivos regulatérios, os referidos montantes
tém de ser divulgados nas demonstragdes financeiras separadamente. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016, tendo a Comissdo Europeia
decidido ndo iniciar o processo de endosso desta norma transitoria e aguardar pela
norma definitiva a emitir pelo IASB.

* IERS 16: Locacées
- Esta nova norma estabelece um modelo unico de contabilizagdo das locagbes pelos
locatarios, eliminando a distingéo entre locagées operacionais e locagées financeiras na
perspetiva do locatario. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2019, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia.
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3. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

(em euros)

Caixa
Emeuros 3 250,00 3 250,00
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 250,00 3 250,00

4. Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

i&'m euros)

Depdsitos & ordem

Em instituigbes de crédito no pais 93 375,54 219 580,38
93 375,54 219 580,38
Total 93 375,54 219 580,38

5. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda integram  participagdes financeiras detidas em
empresas e encontram-se mensurados ao justo valor, exceto quando se trate de instrumentos de
capital préprio para os quais ndo & possivel determinar com fiabilidade o respetivo justo valor.

As variagbes de justo valor s3o reconhecidas em capitais proprios na respetiva rubrica, e em caso
de imparidade objetiva, as respetivas perdas sdo registadas em resultados.

No decurso de 2016, esta rubrica nao registou qualquer variagéo, conforme quadro abaixo:

(em euros)

Saldo Inicial em Aquisicbes / Alienacdes / Variagdo do Saldo Final em
31.Dez.2015 Reforgos Reducdes Justo Valor 31.Dez.2016

Titulos emitidos por residentes
Instrumentos de capital
Valorizados ao custo

Valor antes de provisdes para imparidade acumulada 2298 321,10 - - - 2 298 321,10

Qutros " = - ; g

2298 321,10 - - 4 2298321, 10

ProvisGes para imparidade acumuladas - - 87 000,00 - - 87 000,00

2298 321‘l[l - B7 DODIUI] - = 2211321,10
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A data de 31 de dezembro de 2016, a carteira de ativos financeiros detidos para venda apresentava
a seguinte composigéo:

{em euros)

Custo de
Aquisicao em
31.Dez.2016

Instrumentos de capital proprio disponiveis para

5 % de Valor Nominal
Quantidade oy
venda

Participacio Unitario

Unidades de Participacio
FCR Portugal ventures GLOBAL 2
FCR Central FRIE
Portugal Capital Ventures, S.A. 369 505 4,6%

1847 525,00 2298 321,10

—2298321,10
Ajustamentos de Justo Valor

ProvisGes para Imparidade Acumuladas

—__-87000,00

2211321,10
_—

6. Aplicagdes em instituigoes de crédito

Aplicages eminstituices de crédito no pais
Emoutras instituicées de crédito

Depdsitos a prazo 42 264 241,66 39 802 241,66
Rendimentos a receber
De depdsitos a prazo 6 201,49 16 242,41
Total

42 270 443,15 39 818 484,07

Provisdes para imparidade de aplicagBes em instituicies de crédito *

(em euros)
Duracdo residual

Até 3 meses

De 3 meses a 1 ano 42 270 443,15 39 818 484,07
De1la5anos

Mais de 5 anos

42 270 443,15 39 818 484,07

7. Crédito a clientes

Esta rubrica inclui valores a receber por prestagcdo de servigos e vendas de participagées com
pagamento a prazo.
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Devedores e outras aplicacbes

Devedores por prestagdo de servicos
Devedores por venda de participacbes

Devedores diversos

Juros vencidos a regularizar de devedores por venda de participacdes

Total

Provisdes para créditos de cobranga duvidosa e crédito vencido

Vencido

8. Investimentos detidos ate a maturidade

(em euros)

Instrumentos de divida

De residentes
Divida pblica portuguesa

Juros a receber

2849 324,43 3437 541,24
1030 299,25 1030 299,25
8 756,31 8 756,31
3888 379,99 4 476 596,80
85 808,25 79 985,44

3 974 188,24 4 556 582,24
-1796 081,71 -2 059 510,68

2178 106,53

2 497 071,56

3974 188,24

1066 920,36

4 556 582,24

1 066 920,36

1719,81

1 068 640,17

{em euros)

Maturidade dos investimentos

Até 1 ano
De 1a5anos
Mais de 5 anos

9. Outros ativos tangiveis

Outros atvos tangiveks

Imiveis de servico préprio
Obras em imévels amendados

Equipamento

Imobizado emcurso
Imdves
Equipamento

Contas

Saldo em 31.Dez.2015

Amortizacdes

Valor Bruto acumuladas

Aquisicies

Aumentos

Reavaliagoes

(Niquido )

1068 640,17

1 068 640,17

Transferéncias

Amortizachaes
do exerciclo

Imobilizade Amortizagoes

abates em
{Liquida)

(em euros)

Alienacdes ¢ Valor liquido

31.0ez.2016

2726 627,65 - 490 936,68 -54 532,56 2 181 158,41
137 971,76 - 19 420,86 - - -2 759,52 115 791,38
1356 384,83 -1 185 918 69 /839,88 612,92 47 699,43 131 219,51
4 220 984, 24 -1 696 276,23 7 839,88 512,92 104 991,51 2 428 169,30
512,92 - 612,92
512,92 - 612,92
4221597, 16 1 636 276,23 7 839 B8 = - 104991, 51 2448 169,30
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No exercicio de 2016 procedeu-se ao abate de 271.220,74 € referente a bens obsoletos e que se
encontravam totalmente amortizados. Para concretizar este abate de bens do seu ativo a PME

Investimentos enviou estes bens para entidades que recolhem sucatas, conforme legislagdo em
vigor.

Por forma a garantir o cumprimento dos requisitos legais foi emitido auto de abate com o detalhe de
todos os bens abatidos, o qual ira constar do dossier fiscal.

10. Ativos intangiveis

Saldo em 31.0ez,2015 Aumentos Transferéncias Alienacbes e Valor liquido

Contas ~ - Amortizactos abates em
Amortizacioes Reavaliagdes do exercicio

Valor Bruto Imebilizada Amortizaches [Liguida } 31.Dez.2016
acumuladas

Aquisigies {liquida}

Ativos intanghves

Sist de tr itico de dados 124 788,80 - 91 163,05 - - - - 38 614,11 11,64
Outros ativos intanghes = = - = - 3 -
129 788 80 -91 163,05 - = - = -38614,11 = 11,64

Imobilizado emcurso
Dutros ativos ntangfves - 5259330 = - - 52 5093 30
52503,30 - - - - S)se3,30
129 ?BSiﬁﬂ - 91 163,05 57 593, 30 = = - 38614.11 - 52 BO‘Ilgd

11. Impostos sobre o rendimento

Os ativos e passivos por impostos sobre o rendimento tém a seguinte composigéo:

{em euros)

Ativos por impostos correntes

IRC a recuperar 1 496,40 248 949,11
Ativos por impostos diferidos - 6,68
Passivos por impostos correntes

IRC a pagar 155 877,34 f
Passivos por impostos diferidos - -

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor dos impostos diferidos ativos e passivos € o seguinte:

(em euros)

Impostos diferidos
Ativos S 6,68
= 6,68
Registados por contrapartida de:
Resultados transitados 6,68 13,77
Resultado liquido
Imposto diferido - 6,68 - 7,09
- 6,68
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12. Outros ativos

(em euros)

Devedores e outras aplicacdes

Devedores por prestacio de servicos 25 246,79 28 976,93
25 246,79 28 976,93

Rendimentos a receber
Outros rendimentos a receber - 1317,57
Despesas com encargo diferido 48 056,92 27 101,88
Total 73 303,71 57 396,38
ProvisGes para créditos de cobranga duvidosa -21972,32 - 26 025,97
51 331,39 31 370,41

13. Imparidade e provisées

No decurso de 2016, estas rubricas registaram as seguintes variagoes:

(em euros)

ProvisGes para imparidade acumulada

Ativos financeiros detidos para venda (Nota 5) 87 000,00 =
87 000,00 =

Provisdes acumuladas
Para crédito de cobranca duvidosa 21972,32 26 025,97
Para crédito vencido 1796 081,71 2 059 510,68
1 818 054,03 2 085 536,65

Provistes

ProvisBes para riscos gerais de crédito - 26,19
- 26,19

A rubrica de Provisdes inclui uma provis&@o para riscos gerais de crédito, correspondente a 1% sobre

0s saldos ndo vencidos de devedores e outras aplicagdes, conforme disposto no Aviso n°® 3/95 do
Banco de Portugal.
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14. Outros passivos

(em euros)

Fornecedores 61 841,96 101 144,21
Outros Credores 55 047,46 -
Setor publico administrativo - Imposto sobre o valor acrescentado 8 229,24 7 558,42
Setor publico administrativo - Retencdes de impostos 114 430,49 128 580,48
Setor publico administrativo - Contribuigbes para a seguranga social 26 979,90 30677,61
Setor publico administrativo - Sobretaxa extraordinaria 828,00 1 316,00
Encargos a pagar de custos com o pessoal 164 593,32 165 840,46
Encargos a pagar de gastos gerais administrativos 20 201,42 14 601,25
Qutros encargos a pagar 6 163,50 6 162,37
458 315,29 455 880,80

15. Capital préprio

Em 31 de dezembro de 2016, o capital da Sociedade encontra-se integralmente subscrito e
realizado, sendo representado por 5.500.000 agées com o valor nominal de 5 euros cada.

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital
social. A legislagéo portuguesa aplicavel ao setor bancario (art.® 97° do Decreto-Lei n°® 282/92. de 31
de dezembro) exige que a reserva anual seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro

liquido anual, até & concorréncia do capital.

Em Assembleia Geral realizada em 29 de junho de 2016, foi aprovada a seguinte aplicagéo para o

resultado do exercicio de 2015, no valor de 5.897.139,68 euros:

¢ Parareserva legal 589.713,97 €
¢ Distribuigdo de dividendos 2.948.569,84 €
* Para resultados transitados 2.358.855,87 €

O capital préprio da Sociedade apresenta a seguinte COmMposigcao:

(em euros)

Capital 27 500 000,00 27 500 000,00
Agdes prdprias -4 272 000,00 -4 272 000,00
Reserva legal 8 614 450,60 8 024 736,63
Reserva especial 71 715,25 71715,25
Resultados transitados 12 362 337,31 10 003 481,44
Resultado do exercicio 5468 042,73 5897 139,68
Total do Capital Préprio 49 744 545,89 47 225 073,00
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16. Contas extrapatrimoniais

(em euros)

Garantias prestadas
Garantias e avales

Residentes 14 241,66 14 241,66

Garantias reais
Ativos dados em garantia 14 241,66 14 241,66

Garantias reais
Ativos recebidos em garantia 1 224 000,00 1224 000,00

Responsabilidade por prestacdo de servicos
Valores administrados pela instituicdo (Nota 32) 613 343 279,31 610 156 924,30

Outras contas extrapatrimoniais
Creditos abatidos ao Ativo 41 756,91 74 882,91

A data de 31 de dezembro de 2016, a PME Investimentos tem registada uma garantia prestada
a favor da Administragdo Tributaria no valor de 1 4.241,66 euros, referente a um processo de
reversao fiscal contra um ex-representante da Sociedade no Conselho de Administracédo de
uma participada de um dos fundos de capital de risco que estiveram no passado sob a sua
gestao. N&o € expectavel que a mesma venha a ser acionada.

17. Juros e rendimentos similares

(em euros)

Juros e rendimentos similares
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicagdes eminstituices de crédito 239 183,29 413 256,16
Investimentos detidos até a maturidade 1 486,66 -
Crédito a clientes 6 460,35 9 209,99

247 130,30 422 466,15

18. Rendimentos e encargos com servigos e comissoes

(em euros)

Rendimentos de servicos e comissbes

Comissdes por administracdo de valores 9356 677,52 9847 727,63
9 356 677,52 9847 727,63

Encargos com servicos e comissdes
Servicos de terceiros 2963,30 2 865,99
Outras comissoes 226,82 262,18
3190,12 3128,17




No &mbito do desenvolvimento da sua atividade, em 31 de dezembro de 2016, a PME Investimentos
€ entidade gestora de 3 Fundos: Fundo de Sindicagéo de Capital de Risco PME-IAPMEI, FINOVA —
Fundo de Apoio ao Financiamento 2 Inovagdo e Fundo Auténomo de Apoio a Concentragéo e
Consolidacédo de Empresas (FACCE).

19. Resultados de reavaliagdo cambial

(em euros)

Resultados de reavaliacio carmbial
Ganhos em diferencas cambiais 3 5
Perdas em diferencas cambiais 23,50 .

= 23,50 #

20. Resultados de outros ativos

{em euros)

Resultados de alienac3o de outros ativos
Ganhos de investimentos em associadas - -
Ganhos em ativos tangiveis = 20,33

- 20,33

21. Outros resultados de exploragéao

{em euros)

Outros rendimentos e receitas operacionais

Prestacdo de servicos 196 904,53 245 457,83
Reembolso de despesas - 0,56
Recuperagdo de juros de crédito vencido 28 067,40 7
Outros ganhos - 54,91
224 971,93 245 513,30
Outros encargos e gastos operacionais

Quotizacdes 11 920,00 11 795,00
Donativos 770,50 5
Impostos 157 421,77 147 408,93
Qutras perdas 159 359,67 37 596,28
329 471,94 196 800,21

- 104 500,01 48 713,09




22. Custos com o pessoal e volume de emprego

Os custos com o pessoal apresentam a seguinte composicao:

Saldrios e vencimentos
Orgdos de direccdo e fiscalizacdo

Conselho de Administracso 134 172,35 126 263,92
Conselho Fiscal 10 948,92 20 058,94
Assembleia Geral 836,00 1 315,00
Empregados 830 378,08 864 004,86
976 335,35 1011 642,72

Encargos sociais obrigatérios 228 639,74 238 205,29
228 639,74 238 205,29

Outros custos com o pessoal 43 029,93 47 408,42
1 248 005,02 1297 256,43

N&o existem adiantamentos ou creditos concedidos a membros dos orgéos sociais, bem como
compromissos assumidos por sua conta a titulo de qualquer garantia.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o quadro de administradores/colaboradores da Sociedade
tinha a seguinte composigao:

Administradores Executivos 2 2
Técnicos 16 17
Administrativos E 5

22 24

Para os efeitos do Aviso n° 10/2011, de 29 de dezembro, do Banco de Portugal, divulgam-se as
remuneracoes dos colaboradores identificados no n° 2 do seu art.® 1°

(em euros)

Areas de Actividade

Administrativa e | Gestio de Produtos | Gestio Linhas
Financeira Financeiros de Crédito

N°de Colaboradores 1 2 1 4
Remuneragéo anual fixa (1) 98 632 130 205 57 667 286 504

(1) - Remuneragio efetivamente auferida,

Os colaboradores beneficiam de seguro de salde e acidentes pessoais em condi¢des idénticas aos demais trabalhadores
da Sociedade
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Para os mesmos efeitos se declara ser o Conselho de

avaliacdo do desempenho de todos os colaboradores da Sociedade.

23. Gastos gerais administrativos

Administragéo o érgao competente para a

(em euros)

Agua, energia e combustiveis 29 686,37 30001,52
Material de consumo corrente 6129,15 19 698, 14
Outros fornecimentos de terceiros 13 089,89 14 229,85
Rendas e alugueres 50 587,68 46 852,62
Comunicagbes 18 487,36 30 049,62
Deslocagtes, estadas e representacdo 23 104,26 22829,12
Publicidade e edicio de publicacbes 22 499,58 18 329,81
Conservacio e reparacdo 29 625,71 43 080,43
Formacdo 24 694,59 41 339,23
Seguros 8 257,66 6 998,97
Outros servicos de terceiros 5 266,68 5767,71

Servicos especializados
Servicos juridicos 33 759,52 198 023,84
Servicos de auditorias e revisio legal de contas 17 917,50 89 626,66
Servicos informaticos 72 679,32 70 016,05
Outros servigos especializados 453 659,36 158 880,06
809 444,63 795 723,63

23.1 Honorarios por servigos de Revisdo Oficial de Contas e afins incluidos na
rubrica de Gastos Gerais Administrativos

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

que assumiu o cargo de Presidente do Conselho

Fiscal no mandato de 2012-2014 e passou a desempenhar fungdes de Vogal no presente mandato
aufere as remuneragoes que se encontram contratualmente estabelecidas e em consonancia com a

politica de remuneragoes definida pela Comissdo de

Vencimentos e pelos Senhores Acionistas,

sujeitas as disposicoes sobre reducdes remuneratodrias aplicaveis a Sociedade, num total anual de

13.650,00 euros.

24. Gestio de Riscos

A Sociedade desenvolve a sua atividade vocacionad

fundos de investimento especificos,

mecanismos facilitadores do acesso a condigoes de fi
PME, nomeadamente aquelas que se encontram en
crescimento sustentado, com enfoque nas iniciativas d

a para a gestao de ativos, nomeadamente, de

instrumentos de politica publica, que visam a criagdo de

nanciamento mais adequadas por parte das
volvidas na prossecucdo de estratégias de
€ carater inovador e de internacionalizagéo.
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Neste contexto e ponderando a estrutura organizativa existente e a solidez da estrutura financeira,
entende-se ndo se justificar a criagdo de uma fungdo de gestao de riscos independente,
encontrando-se a Sociedade dispensada da existéncia da mesma, dado que o seu numero de
colaboradores ¢ inferior a 30 e os Seus proveitos operacionais ndo atingem os 20 milhdes de euros.

O sistema de gestdo de riscos assenta na andlise das principais atividades/processos
potencialmente sujeitos a riscos materiais, segmentando-se entre:

° Aspetos gerais da Sociedade;
° Aspetos relacionadas com os fundos geridos.

Para cada um dos processos/atividades, sdo identificados os processos e respetivos controlos,
que visam mitigar um risco especifico ou um conjunto de riscos. Esta andlise de processos e
controlos é avaliada e revista anualmente, assegurando-se assim o acompanhamento da
adequacéo e eficacia do sistema de gestdo de riscos, bem como a adequacao e eficacia das
medidas tomadas pelas respetivas areas funcionais para corrigir eventuais deficiéncias. As
conclusées sdo apresentadas ao Conselho de Administracdo da Sociedade, néo tendo sido
detetadas insuficiéncias relevantes em matéria de gestéo de risco.

Risco de Crédito

A Sociedade incorre em risco de crédito pelas exposicbes ativas registadas em Balango,
nomeadamente no que respeita a aplicagbes em instituigdes de crédito e posicoes na carteira de
investimento, que inclui apenas uma participagao inferior a 5% no capital de uma sociedade. Assim,
as politicas de gestdo de riscos incidem fundamentalmente na analise e definigao dos limites de
exposicdo por entidade e prazo, considerando o grau de qualidade de crédito atribuido as
instituigdes. Centrando a sua atividade na gestao de ativos, nomeadamente fundos de investimento
publicos, a carteira de investimentos financeiros assume um carater residual na estrutura dos seus
ativos. Neste contexto, genericamente os procedimentos instituidos resumem-se da seguinte forma:

Aplicacées em Instituicdes de Crédito (IC)

O Conselho de Administragéo define e revé periodicamente os limites de exposicdo por entidade e
prazo, tendo em consideragao uma andlise prévia do grau de qualidade de crédito atribuido as
instituicdes, mediante proposta da Diregdo Administrativa e Controlo (DAC).

A contratagdo de aplicagoes financeira é precedida de consulta ao mercado realizada pela referida
Diregéo, com observancia dos principios definidos na politica aprovada, sendo a mesma sujeita a
aprovagao por parte de um elemento do Conselho de Administragao.

Numa base mensal, é efetuado reporte ao érgdo de administragdo sobre o nivel de exposicao de
cada Instituigdo de Crédito e respetivas condigées de contratagdo.
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Carteira de investimentos

A carteira de investimentos concentra-se numa participagdo de carater institucional, correspondente
a uma participagdo no capital da Portugal Capital Ventures — SCR, S.A. inferior a 5%.

Neste contexto, os principais  procedimentos instituidos respeitam fundamentalmente a
monitorizagdo e controlo da participagdo detida, funcdes que séo asseguradas pela Diregdo de
Produtos Financeiros (DPF) e tendem a revestir um carater anual, na fase de aprovacdo de contas e
em simultdneo com o processo de avaliagdo da carteira, isto sem prejuizo de a Sociedade assumir
uma maior intervengdo sempre que tal seja considerado necessario.

A informagdo é reportada, numa base sistematica, ao Conselho de Administragdo e quaisquer
eventuais medidas a adotar sdo aprovadas por este 6rgao.

Risco de Compliance

A Funcao de Compliance assegura as atribuicbes que lhe estdo cometidas de uma forma
continua, o que passa pela constante monitorizagdo e acompanhamento técnico-juridico das
diversas areas funcionais da PME Investimentos de forma a garantir, a todo o momento, sem
prejuizo de outras formas de divulgagao, o total conhecimento e cumprimento do normativo
vigente por parte de todos os colaboradores da Sociedade.

Neste dmbito todas as opinides técnicas (juridicas e de compliance) emitidas pelo responsavel
da Fungéo de Compliance sio examinadas com especial diligéncia por parte do Conselho de
Administragdo da PME Investimentos, que decide da sua sujeicdo, ou ndo, a validacdo externa.

Por outro lado, todos os documentos relativos ao relacionamento da Sociedade com terceiros
e/ou entidades com poderes jurisdicionais, de tutela ou de supervisao, que possam determinar
qualquer forma de responsabilidade por incumprimento do normativo vigente, sao previamente
submetidos a apreciacso do responsavel da Fungao de Compliance.

Adicionalmente, a Fungcdo de Compliance assegura um procedimento de diagnéstico e
levantamento de eventuais deficiéncias tendo por objetivo identificar e avaliar os riscos de
incumprimento de obrigagées previstas no normativo vigente associados ao desenvolvimento
da atividade da Sociedade, por forma a assessorar a promogao e implementagédo de normas e
procedimentos internos adequados ao controlo de risco de Compliance.

De igual modo, e porque o exercicio de fungdes de Compliance depende, em todo o caso, (i) de
informacéo regular e periddica, de cada area funcional, sobre a respetiva area de atuacao; e (ii) de
apreciagéo circunstanciada dos respetivos modus operandi, procedimentos internos e externos,
presentes ou futuros, a Funcio de Compliance solicita a cada um dos responsaveis por uma area
funcional a emisséo de relatérios mensais de Compliance, por escrito e dirigidos ao responsavel da
Funcé@o de Compliance, nos termos dos quais se reportem quaisquer situagdes de risco operacional
ou desconformidade detetada com o normativo vigente, tendo por objeto e referéncia a atuacgdo do
respetivo departamento.
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Risco Operacional

Dado o acréscimo da atividade de gestdo de fundos publicos bem como a dimensao/estrutura
organizativa da Sociedade, considera-se que a Sociedade esta exposta a risco operacional.

Tendo em consideragéo a dimensdo e natureza da atividade da Sociedade, ndo se encontra
implementado um efetivo sistema de gestdo de risco operacional. Neste contexto é de salientar o
elevado envolvimento do Conselho de Administragdo na gestao corrente da Sociedade em conexao
direta com os responsaveis das reas funcionais, fator considerado determinante na gestao do risco
operacional. De salientar ainda o facto de se privilegiar a circulagédo de informag&o escrita e uma
adequada segregacdo de fungdes, permitindo que a generalidade das operagdes de carater
administrativo seja devidamente conferida, minimizando assim o risco de ocorréncia de qualquer
falha que ndo possa ser atempadamente detetada e retificada.

Risco de sistemas de informacio

Os sistemas informaticos disponiveis na PME Investimentos tém vindo a ser adequados & dimensao
€ natureza da atividade, acompanhando a sua evolugéo e requisitos.

Sdo efetuadas copias de Seguranca diarias para disco e posteriormente uma copia quinzenal para
tape do conjunto de dados considerados relevantes para manutengéo de longo prazo. Mensalmente
e verificada aleatoriamente uma copia de seguranga garantindo a qualidade dos dados presentes
em copia de seguranca. Complementarmente é utilizada a tecnologia Shadow Copy para garantir
um nivel adicional de seguranca contra perda de ficheiros

Encontra-se instalado um sistema de firewall com andlise de dados e verificagdo de regras para
controlo do fluxo de dados de e para a Internet e um sistema de segregacao de ligagdes Wi-Fi para
suporte de convidados na rede (servico de acesso a Internet). E utilizado o protocolo HTTPS
(vertente encriptagdo) para os servigos acedidos pelos colaboradores a partir do exterior. O trafego
de correio eletrénico com origem no exterior é verificado pelo servico da Mail Protection Hosted
Services (fornecido pela Anubis Networks) para filtrar SPAM e ameagas potenciais.

Adicionalmente existem mecanismos de controlo de riscos e seguranga especificos para a
Aplicagdo PME Investe, sobre a qual assentam processos operacionais fundamentais na gestédo do
negoécio da Sociedade.

A gestdo e manutengdo do sistema informatico sio asseguradas por empresa especializada em
regime de outsourcing, sendo efetuado um acompanhamento por parte da Diregdo Administrativa e
Controlo.

Risco de Reputacdo

Dada a natureza da atividade desenvolvida, nomeadamente dinamizagcdo e promogdo do
financiamento as PME, atualmente por via da gestdo de fundos publicos, o risco de reputagao
advém essencialmente de uma eventual percecao negativa da gestéo efetuada pela Sociedade, por
parte dos principais stakeholders (PME, sociedades de capital de risco, instituicoes financeiras,
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entidades publicas financiadoras, publico em geral), que podera ser impactada por falhas no
processo de gestao de fundos e respetivos controlos i nstituidos.

Os principais processos associados a gestdo dos fundos publicos e respetivos mecanismos de
monitorizagao e acompanhamento s3o os descritos no Anexo ao relatério de controlo interno de 30
de junho de 2016. Conforme explicitado no referido Anexo, existem fundos em que o
estabelecimento dos programas de incentivo, definicdo dos protocolos com as entidades
financiadoras, andlise/selegdo das Sociedades de Capital de Risco elegiveis para obtencao de
beneficio sdo da responsabilidade de entidades publicas, funcionando a PME Investimentos como
um agente de operacionalizaggo dos instrumentos por aquelas definidos. Existem outros fundos, em
que a Sociedade toma parte na definicdo dos programas, estando os procedimentos instituidos
devidamente descritos no Anexo referido acima.

Restantes riscos

Para os restantes riscos dispostos no artigo 11° do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, foi
efetuada uma avaliagdo no dambito do Processo de Autoavaliagido da Adequacdo do Capital Interno
(ICAAP), tendo-se concluido que estes sdo imateriais, tendo em consideragao as especificidades e
caracteristicas da Sociedade.

Dado que a Sociedade nio se dedica a realizagdo de operagoes de crédito, ndo ha necessidade de
estabelecimento de normas e procedimentos especificos de controlo de risco na concessao de
credito.

Atendendo & natureza da atividade desenvolvida e dado que a sua estrutura de financiamento é
baseada quase que exclusivamente em capitais proprios, a Sociedade ndo incorre em riscos de
liquidez que justifiquem a implementagio de normas e procedimentos especificos nesta area.

Dado que em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade ndo detém carteira de negociacéo, o risco de
mercado foi considerado nao aplicavel.

Também a anélise dos riscos de liquidag&o de operagdes cambiais ndo & aplicavel a Sociedade, na
medida em que os investimentos realizados se limitam a empresas sediadas em Portugal, ndo
havendo, portanto, aplicagbes, nem origens de fundos, denominadas noutra moeda que nao o euro.

De igual forma, a Sociedade nZo incorre em risco de taxa de juro, dado que nos seus ativos e
passivos financeiros ndo sio praticadas condicdes de remuneragao a taxa fixa.
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25. Justo valor de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016, os instrumentos financeiros apresentavam o detalhe constante do
quadro seguinte:

Valorizados ao  Ndo valorizados

justo valor ao justo valor
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 3 250,00 3 250,00
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - 93 375,54 93 375,54
Ativos financeiros disponiveis para venda 2211321,10 - 2211321,10
AplicagBes em instituicBes de crédito - 42 270 443,15 42 270 443,15
Crédito a clientes - 2178 106,53 2 178 106,53

Outros activos financeiros 51 331,39 51331,39

2211321,10 44 596 506,61 46 807 827,71

Em 31 de dezembro de 2016 os instrumentos financeiros valorizados ao justo valor apresentavam o
seguinte detalhe:

(em euros)

Custo aquisicdo

/ Valor nominal Valias Justo valor

Ativo
Ativos financeiros disponiveis para venda 2298321,10 - 87 000,00 2211321,10
2298 321,10 - 87 000,00 2211321,10

26. Saldos e transagées com entidades relacionadas

% de

Entidades relacionadas Sede Participacio

Entidades que direta ou indiretame nte controlam a Sociedade
IAPMEI - Agéndia para a Competitividade e Inovacao, IP Porto 74,1%
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas Lisboa 15,0%

Empresas controladas por entidades que controlam a Sociedade

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. Porto 4,6%
Membros do Conselho de Administracio

Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes - =

Gongalo Oliveira Lage = -

Fundos Geridos pela Sociedade

Fundo de Sindicacdo de Capital de Risco PME-IAPMEIL Porto -
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento & Inovacao Porto =
Fundo Auténomo de Apoia a Concentracao e Consolidacdo de Empresas Porto =
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Os saldos, transagcGes e compromissos com entidades relacionadas apresentam a seguinte
decomposicdo:

(em euros)
Ativos financeiros disponiveis para venda 2211321,10 2298 321,10
Crédito a dientes 2194 131,93 2517932,78
Outros Passivos 55 047,46

(em euros)
Rendimentos de Servicos e comissoes 9 356 677,52 9847 727,63
Custos com o pessoal 500,00 1 000,00
Dividendos distribuidos 2911 460,37 2721 528,13

27. Elementos da Demonstracdo de Resultados e do Balango ventilados por
linhas de negécio e pPor mercados geograficos

A Sociedade dedica-se exclusivamente a atividade de gestéo de ativos no mercado nacional.

28. Eventos apés a data de balango

Nos termos e para os efeitos previstos na NCRF 24, o Conselho de Administracdo autorizou a
emisséo das demonstragaes financeiras em 2 de margo de 2017.

Néo s&o do conhecimento da Administragdo da Sociedade quaisquer eventos subsequentes a data
de relato das demonstragées financeiras que afetem ou condicionem de alguma forma a posigao

economica e financeira da Sociedade tal COMO se encontra expressa nas presentes demonstragdes
financeiras.

29. Outras informagées

Em 31 de dezembro de 2016 nao existiam dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.
A PME Investimentos desenvolve a atividade de administragdo de Fundos.

Desde 26 de junho de 2003, a PME Investimentos assegura a gestao do Fundo de Sindicagéo de
Capital de Risco PME - IAPMEI. O valor deste fundo, a 31 de dezembro de 2015, era de
12.963.093,59 euros.




o™
B

Em 26 de agosto de 2008, a PME Investimentos assumiu funcdes de entidade gestora do FINOVA —
Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo, constituido através do Decreto-Lei n° 175/2008, que,
a data de 31 de dezembro de 2015, tinha um valor de 567.422.020,32 euros.

Em de maio de 2009, a PME Investimentos assumiu funcdes de entidade gestora do Fundo
Auténomo de Apoio & Concentragéo e Consolidagdo de Empresas (FACCE), constituido através do
Decreto-Lei n° 105/2009, que, a data de 31 de dezembro de 2015, tinha um valor de 32.958.165,40
euros.

A referéncia ao valor dos Fundos reportado a 31 de dezembro de 2015 decorre do facto de os
prazos de encerramento de contas dos mesmos nao permitirem a disponibilizacdo de informacgéo
mais atualizada 3 data da elaboragdo destas notas.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 100/2015, de 23 de dezembro, criou a Estrutura de
Missdo para a Capitalizagédo de Empresas, com o designio de promover uma maior capitalizagao
das empresas portuguesas, mediante reforco dos capitais proprios e da consequente redugdo do
seu nivel de endividamento, competindo-lhe desenhar novos instrumentos de apoio a capitalizacao
de empresas, bem como propor as alteragdes ou ajustamentos aos instrumentos de capitalizagao
em vigor, com base na avaliagdo da sua eficacia e eficiéncia. Com este enguadramento, a
Sociedade procedeu ja ao lancamento de uma Linha de Crédito a vigorar em 2017, financiada
através de fundos nacionais. Cumulativamente foi selecionada como entidade gestora de um Fundo
vocacionado para a Inovagdo Social e tem vindo a desenvolver diligéncias no sentido de angariar
novos instrumentos financeiros de natureza setorial, ndo dirigidos diretamente a empresas. Acresce
que a PME Investimentos aguarda também orientagoes quanto ao papel que podera vir a
desempenhar no dmbito da gestao e operacionalizagdo dos produtos do atual quadro comunitario
dirigidos a empresas. Neste contexto, as presentes demonstragées financeiras foram preparadas
tendo por base a continuidade das operagoes.

i




Anexo
Artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais

N&o existe qualquer participagdo no Capital Social por parte dos membros dos érgdos de
administracdo e fiscalizagdo da Sociedade.

Artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de dezembro de 2016 a relagéo dos acionistas com mais de 10%

de participagdo no Capital
Social da Sociedade era a seguinte:

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, IP 74.1%

* Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas 15,0%
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da PME Investimentos — Sociedade de
Investimentos, SA, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia
um total de 50.358.739 euros e um total de capital proprio de 49.744.546 euros, incluindo um
resultado liquido de 5.468.043 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo do resultado integral, a demonstragdo das alteragbes no capital proprio e a
demonstracgéo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de Empresa em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo
naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) aprovadas pelo Banco de
Portugal.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo.Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestiao e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras

O érgao de gestao & responsavel pela:

- preparacdo de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade de acordo comas Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal
atraves do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

- elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacéo de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude

Oou erro;
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= adogédo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

& avaliagéo da capacidade da entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

O érgao de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgacao da informacéo financeira da entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido.Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao
material devido a fraude & maior do que o risco de néo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nédo para expressar uma opinide sobre a eficacia do controlo interno da entidade;

- avaliamosa adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo érgéo de gestéao;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condig¢ées futuras podem levar a que a entidade descontinue
as suas atividades,
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= avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacédo
apropriada;

= comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas de auditoria incluindo
qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante
do relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3,al. e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor,a informagdo nele constante & concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a
entidade, nao identificamos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 31 de Margo de 2017

Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados, SROC, Lda.
Representada por:

o Lo o pewn

Representada por:

José Luis Guerreiro Nunes, ROC N° 1098

SROC Inscrita como Auditor na CMVM sob o n.° 20161400
ROC Inscrito como Auditor na CMVM sob o n.° 20160710
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RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da PME Investimentos - Sociedade de
Investimentos, SA (adiante também designada por PME Investimentos ou Empresa), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de

50 358 739 euros e um total de Capital proprio de 49 744 546 euros, incluindo um
resultado liquido de 5 468 (043 euros), a demonstracao de resultados, a demonstragao do
rendimento integral, a demonstracéo das alteracdes do capital proprio e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Empresa em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estac descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras™
abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do drgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas
demonstra¢des financeiras

0 6rgao de gestao € responsavel pela: (i) preparacao de demonstra¢des financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA); (ii) elaboracdo do relatério de gestao nos termos legais e
regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparacao de demonstracoes financeiras isentas de
distorcao material devido a fraude ou erro; (iv) adogéo de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas circunstancias; e {v) avaliacao da capacidade da Empresa

BDO & Associades, SROC, Lda,, Sociedade por quotas, Sede Av, da Repdblica, 50 - 107, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, HIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob ¢ nomern 29 & na CMYM sob o numers 20141384
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de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagao € responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracées financeiras como um todo estao isentas de distor¢coes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcido material quando exista. As
distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

{i} identificamos e avaliamos os riscos de distorcac material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaracoes ou
sobreposicao ao controlo interno;

(il} obtemos uma compreensac do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestio;

{iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestédo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatdrio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades;
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(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 29 de marco de 2017

Mu.éQA-"\

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.




